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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהתאגידעסקיעלדוח

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות-א'חלק . 1

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילותהחברה,התאגדות .א. 1

מבנישינוייישמההמנהלת••),"החברהאו:"החברה"(להלןמ 1בע•למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה . 1 .א. 1

זהליוםעד , 2010בינואר 1ביוםזובמתכונתפעילותהאתוהחלההמנהלתלחברההקרןביןפיצולכללאשר

 . 20/10/1971ביוםהוקמהאשרמ 11בעלמשפטניםהשתלמותקרןבשםתאגידיתגמלכקופתהחברההתנהלה
 .הקרןניהולתינההחברהשלהיחידהפעילותה

במניות.מוגבלתחברהתינההחברה . 2 .א. 1

 :כלהלןשוויםבחלקיםבבעלותתינההחברה . 3 .א. 1

דירקטורים. 5עדלמנותוהזכותההצבעה,בזכויות 50%-ישראלמדינת )א(

דירקטורים. 5עדלמנותהזכותההצבעה,בזכויות 50%-החדשההכלליתהעובדיםהסתדרות )ב(

מנייתבאמצעותהחברה,בדירקטוריוןאוהכלליתבאסיפהשקולותדעותשלבמקרהלהכרעההזכותלמדינה . 4 .א. 1

ידה.עלהמוחזקתהכרעה

אחזקותמבנהתרשים

ישראלמדינת

.... / 

העובדיםהסתדרות

החדשההכללית

~ .... 

 י----0%-----,-----0%:~----י

קרןלניהולהחברה

למשפטניםהשתלמות

בע"מ

פעילותתחומי .ב. 1

למשפטנים.השתלמותקרןניהולמלבדאחרתפעילותאיןלחברה . 1 .ב. 1

גמ)ל,קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתגמלקופתשלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהלתקנוןבהתאם . 2 .ב. 1

הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעותהחברההכנסותכלרווח.למטרתשלאתינההחברהפעילות

בפועל

במניותיהועסקאותהחברהבהוןהשקעות .ג. 1

אובחברהענייובעלידיעלהחברהבהוןמהותיתעסקהכלנערכהולאהחברהבהוןהשקעותכלבוצעולא
במניותיה.

דיבידנדיםחלוקת ..ד 1

בהתאםניהולדמימעמיתיהגובהענפית,גמלקופתהמנהלתרווחמטרתללאהפועלתחברהבהיותההחברה,
הכנסותבחברהשייוצרומבליהקופה,לעמיתישירותיםומתןהחברהניהוללשםמוצאותאשרבפועללהוצאותיה

דיבידנד.לחלקיכולתתהיהולאאיולחברהלפיכךכאמור.להוצאותיהמעבר
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בע••מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהתאגידעסקיעלדוח

פעילותתחומילפיהחברהעסקיתיאור-בוחלק . 2

ושירותיםמצורים .א. 2

 :השקעהמסלולי 3בהופועליםלמשפטנים,השתלמותקרןבניהולעוסקתהחברה . 1 .א. 2

 .כללי""משפטניםמסלול )א(

מניות•.'"משפטניםמסלול )ב(

 . lואגווחוואשראי"משפטניםמסלול )ג(

כקרןהמאושרתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפיתגמלקופתתינההחברהידיעלהמנוהלתההשתלמותקרן

 292מס•באישורהכנסהמסנציבותידיועלוחסכון,ביטוחההון,שוקעלהממונהידיעללשכיריםהשתלמות
אוהשתלמותלצרכיכספיםלצבורלעמיתמאפשרתהקרןלעת).מעת(מתחדש 31/12/2025ליוםעדשתוקפו

 .מסמהטבותוליהנותמטרהלכלבהלחסוך

ועדתשלדעתהשיקולפיעליושקעוהנכסים .הדיולהוראותבכפוףשוניםלנכסיםחשופיםיהיוהעמיתיםנכסי

מסלול.לכלהספציפיתההשקעותבמדיניותבהתחשבההשקעות,

העיסוייםבשווקיםהחברהשלבחלקההצפוייםמהותייםשינויים . 2 .א. 2

השינוייםבעקבותזאת,עםיחדההשתלמות.קרנותבתחוםבחלקהמהותייםשינוייםצופהלאהחברה

ניודאפשרותאתבוחניםעובדיהםעבורהמפקידיםוהמעבידיםהקופותעמיתיבשוק,התחרותועקבבחקיקה

לאחרת.אחתהשתלמותמקרןמועבריםעמיתיםחשבונותשליותררבמספרלכןבקופותיהם.החסכונותכספי

חדשיםמוצרים . 3 .א. 2

הקיימים.במוצריםשינוייםבוצעוולאחדשיםמוצריםהופעלולאהדוחבשנת

הנוכחילשם 11מניותללאאג"ח"משפטניםמשונההמסלולשם 2024ביולי 1
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהתאגידעסקיעלדוח

החברהבניהולהקופהעמיתיאודותמידע . 4 .א. 2

הקופהעמיתילגבינתונים )א(

 :עמיתיםחשבונותמספר
 1,166 1,072 982 2פעילים

 1,543 1,462 1,445 2נמצא.לאההפניהמקורפעיליםשגיאה!לא

 S34 2,709,2 2,427עמיתיםחשבונותסה"כ

 :ש"ח)(באלפינטומנוהלים,נכסים
 2Q 268,005 246,600 231,885פעולו

 130,139 140,593 160,697 2פעיליםלא

 362,024 387,193 428,702נטומנוהלים,נכסיםסה"כ

 :ש"ח)(באלפיתוצאתייםנתונים

 192 127- 3חדשיםמצטרפיםעבורמשובתיםגמוליםדמי

 23 47 44פעמייםחדתקבולים

 29,880 29,098 27,891גמוליםמדמיתקבולים

- 10 45לקופהצבירההעברות
 28,024 29,018 12,815מהקופהצבירההעברות

תשלומים:

 16,672 22,055 26,002פדיונות

---אחרים
 ) 32,476 ( 47,134 52,390 4לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

 :ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 1,744 1,766 1,854פעיליםולאפעילים

--- :ש"ח)(באלפימהפקדותשנגבוניהולדמי

 :(באחוזים)מנכסיםממוצעניהולדמישיעור

 0.46 0.47 0.45פעילים

 0.46 0.47 0.45פעיליםלא

--- :(באחוזים)מהפקדותממוצעניהולדמישיעור

 :(באחוזים}ממוצעישירותהוצאותשיעור

 0.02 0.04 0.02ערןניירותשלומכירהקניהעמלות

- 0.01 0.00ערךניירותשלשמירהדמיעמלות
 0.16 0.14 0.13 *חיצוניניהולעמלות

---אחרותעמלות

המוגבלותההוצאותלשיעור*זהה

למועדשקדםהאחרוןברבעוןגמוליםדמיבהםשהופקדוכחשבונותמוגדריםפעיליםעמיתים 2016לשנתהכספייםמהדוחותהחל 2
בשלכספיםעבורםשהופקדוכעמיתיםמוגדריםפעיליםעמיתים-קודמות(שנים .מועדלאותולנכוןיתרהבהםועמדההדיווח
פעילעמיתלחשבון).צבירההעברתלמעט-(הפקדההדוחלתאריךיתרהבחשבונםושעומדתהדוחלמועדשקדםהאחרוןהחודש

פעילים.עמיתיםשאינםכעמיתיםמוגדריםפעיליםלאעמיתיםפעיל.עמיתייחשבפעיללאחשבוןגםשבבעלותו
הפקדותעבור-המשונתיםהגמוליםדמיחישוב.לצורךהשנהבמהלךלקופהשהצטרפופעיליםעמיתיםעבור-משובתיםגמוליםדמי 3

צפויותהפקדותשאותןהפעמיםבמספרתוכפלההפקדהאחרבעיתויהפקדותעבור . 12ב-תוכפלהאחרונהההפקדהחודשיות,
השנתיים.הגמוליםדמיאתשישקפוכךהשנהבמהלךלהופיע

הקופות.שלוהוצאותהכנסותמדוחנלקח-לתקופההוצאותעלהכנסותעודף 4
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהתאגידעסק,יעלדוח

פעיליםלאעמיתים )ב(

;;;},''';1,;,~~~'''' 
 :קשרמנותקיחשבונות

 683 682 914חשבונותמספר

 38,269 42,692 40,443ש"ח)(באלפינטומנוהליםנכסים

 175 187 171ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 0.46 0.47 0.45מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

ניהולדמי 2.א.5.

הניהולדמילה,שניתןההוןשוקרשותבאישורלאמורובהתאםענפית,גמלכקופתמוגדרתהקופהבהיות

 2%שלמרבישנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקופההוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגבים
 :כדלקמןבשיעורחינם 2024בשנתבפועלשנגבוהניהולדמיהעמיתים.בחשבונותהצבורהמהיתרה

מסללו

 2.א.6.

כללימסלול

מניותמסלול

ח 11ואגאשראימסלול

שנתישיעור

0.45% 

0.45% 

0.45% 

הגמלבקופתושינוייםהתפתחויות

מהתשואהנובעתהעליההקרן.ידיעלהמנוהליםהנכסיםבסך-10.72%כשלעליהחלההדוחבשנת

שלהחיוביתתשואה ,) 14.02%שלחיובית-תשואה 2023(בשנתהכלליבמסלול 14.14%בשיעורהחיובית

במסלול 5.28%שלחיוביתותשואה ) 22.60%שלחיוביתתשואה- 2023(בשנתמניותבמסלול 26.34%

והעברות(הפקדותנטושליליתצבירהבניכוי ,) 3.14%שלחיוביתתשואה- 2023(בשנתמניותללאח 11אג

בסךנטושלילית-צבירה 2023(בשנת נrnמיליוני-11כבסךומשיכות)מהקופההעברותבניכויהקופהאל

 .)נrnמיליוני-22כ

תחרות .ב. 2

בתחום.התחרותעלהית,רביוהמשפיעים,מהותייםבתהליכיםכולוהפעילותתחוםמצויבכר,מרפורמתכתוצאה

אותםשלניודםכיהחקיקהקבעה.במקבילמגבלהללאכמעטהקופותביועמיתיםלניודהדרךאתפתחההחקיקה

שיווקבעתי,דגםוכךהאחרונותבשניםמוסמכים.משווקאויועץוע"ילכלליםבהתאםורקאךיעשהעמיתים

מורכבת.תינההעמיתיםעלוהתחרותתאוצהתפסהגמלקופות

החברהשלידיעתהלמיטב .-0.11%כתינוההשתלמותקרנותבשוקהקרןשלחלקה , 2024בדצמבר 31ליוםנכון
היאבעודהפרטיות,ההשתלמותקרנותכלמולבתחרותמצויההקרןשכןספציפיים,מתחריםעללהצביעניתןלא

בלב.דלקרןההצטרפותתנאיעלעוניםאשרעמיתיםבצירוףמוגבלת

לקוחות

בעמיתיםתלות . 1 .ב. 2

במספראובודדבעמיתתלותלהואיומעסיקיםעםהסדריםלחברהאיושכירים.דיולעורכימיועדתהקרן
עמיתים.שלמצומצם

הקופהעמיתיאודותמידע . 2 .ב. 2

בדצמבר 31ביוםשנסתיימהלשנה

ZOZ4 
ZOZ4 ZOZ3 

 13.63% 13.34%מהצבירהממוצע Sפדיונותשיעור

 53.93 55.13הקופהעמיתישלממוצעגיל

 17.08 17.99הקופהעמיתישלממוצעוותק

מהקופההעברותכולליםהפדיונות 5
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהתאגידעסקיעלדוח

החברהכללברמתנוסףמידע-ג'חלק . 3

החברהפעילותעלהחליםופיקוחמגבלות .א. 3

המסדירהעיקריהחוקהממונה.והוראותתקנותחוקים,שלמכוחםמוסדרתוהקרןהמנהלתהחברהפעילות

הוראותלקבועהממונהואתהאוצרשראתהיתרביומסמיךאשרהגמל,קופותחוקהואכאמורפעילויות
מסוימים.בנושאים

עלמהותיתהשלכהלהםשיש , 2024בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותעיקרילהלן . 1 .א. 3

 :והקופההחברה

 :משניתוחקיקהראשיתחקיקה )א(

-1981התשמ"אהפרטיות,הגנתלחוק 13 1מסתיקון

יחד:(להלן 1981-א 11התשמהפרטיות,הגנתלחוק 13מספרתיקוןאתהכנסתאישרה , 5.8.2024ביום

הבינ"ל,לרגולציההישראליתהרגולציהאתלהתאיםשנועדמשמעותיבתיקוןמדובר"החוק")."התיקון",
 ,התיקוןעיקריאתלהלןראוהאירופאיות. GDPRה-להוראותובפרט

פעילותהעללהשפיעעשויותאשרבחוק,הקיימותההגדרותשלהרחבותכוללהתיקון-בהגדרותשינויים •
ההגדרהאתמחליףאישי","מידע:המונחהדוגמאלצורךשלה.המידעמאגרניהולבמסגרתהחברהשל

לזיהוי.הניתןלאדםאומזוההלאדםהנוגענתוןכלוכולל"מידע",של

רישוםחובתמשמעותיתצומצמההקיים,מהמצבבשונה-חדשיםמידעמאגרירישוםבחובתשינויים •

 :הבאיםהמקרים-2למידעמאגרי
i) ( מידעאיסוףחינההעיקריתשמטרתםאדם,בני-10,000מיותרעלמידעהמכיליםמידעמאגרי

ישיר).דיוורשירותי(לרבותכספיתתמורהקבלתלשםאועיסוקכדרךג•לצדמסירתולצורךאישי

) ii ( כפיציבוריים,גופיםחינםבהםהשליטהבעליאשרמידעמאגריציבוריים-גופיםשלמידעמאגרי

בחוק.שהוגדרו

הגורם(יידועהקיימתלדרישהמעברמורחבת,דרישהתחולמידעאיסוףשלמקרהבכל-היידועחובת •

אותואתליידעבו),והשימושהמסירהמטרתאתהמידע,אתלמסורהחוקיתחובתועלהמידענאסףממנו
עיוןבבקשותלפנותזכויותיובדברליידעווכןבמאגר,השליטהבעלפרטיאתסירובו'תוצאותעלגורם

 .עליונאסףאשרהמידעשלותיקון

הפרטיותהגנתעלממונהלמנותחובהעליהםשחלהגופיםסוגימגדירהחוק-פרטיותהגנתממונהמינוי •
 .למלאהממונהשעלוהתפקידיםהכשירותדרישותאתומפרט

סמכויותהפרטיותהגנתלרשותמעניקהחוק-הפרטיותהגנתלרשותופיקוחאכיפהסמכויותהקניית •

 .חיקוקובטרםלהםשהיומאלוניכרבאופןנרחבותואכיפהפיקוח

מידעלעיבודהקשוריםבמקריםנזקהוכחתללאפיצוייםלפסוקהמשפטבתיסמכויותהורחבו-פיצויים •

 . l'i!Jאלפי 10עדשלבסכומיםאישי,

הוראותאתבוחנתהחברה . 2025אוגוסטבחודשקרי,הפרסום,ממועדשנהלתוקףייכנסוהתיקוןהוראות

לפעילותה.בהתאמהליישומו,ונערכתהתיקון

 202Sה- 11התשפפיננסי),למידעהגישהמתןלחובת(סייגיםפיננסימידעשירותתקנות

בינואר 7ביוםפורסמו ,-2025ה 11התשפפיננסי),למידעהגישהמתןלחובת(סייגיםפיננסימידעשירותתקנות

מוסדייםגופיםשהםמידעמקורותלפטורהוצעהסייגיםתקנותבמסגרתהסייגים")."תקנות :(להלן 2025

פנסיהקרןוכן lillמיליוןמאותחמשעלעולהאינובאשראיפעילותםהיקףאשרפיננסי,למידעגישהמתןמחובת
ותיקה.

רישיוןבעלאשראי,למתןרישיוןבעלשהואמידעמקורלענייוקטןפעילת(היקףפיננסימידעשירותצו
 202Sהתשפ"ה·מוסדי),גוףאוואשראיפיקדוןשירותילמתורישיוןבעלאובאשראילתיוךומערכתלהפעלת
 )''וצה''(להלן:

למתןרישיוןבעלשהואמידעמקורלענייוקטןפעילת(היקףפיננסימידעשירותצו 11פורסם 2025בינואר 7ביום

גוףאוואשראיפיקדוןשירותילמתןרישיוןבעלאובאשראילתיווךמערכתלהפעלתרישיוןבעלא.שראי,

 ,וכןבצוהמפורטיםהרישיונותלבעליאפשרותנקבעההצובמסגרת .) 11הצו 11 :(להלן "-2025התשפווהמוסדי),
פעילותשהיקףמוסדילגוףוביחסלעי)לשפורטהסייגיםתקנותשלהגורףמהפטורנהנה(שאינומוסדילגוף

מטעמיםוזאת,המידע,מתןמחובתאותולפטורבקשהלהגישמיליון 750ועודמיליון 500עלעולהשלוהאשראי
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תקופהלמשךאומלאבאופןהפיננסית,במערכתלתחרותאוהחוקהוראותביישוםהכרוכהלעלותהנוגעים

קצובה.

 :ההוןשוקרשותעלהממונהחוזרי )ב(

 11תיקון-הממונהלאישורהשקעהמסללוילומיזוגגמלקופותלמיזוגבקשותהגשת 11 : 2024-2-1גמלחזור

בקשות"הגשתחוזרהחוזר,לתיקוןעובר .) 11החוזר"תיקון :(להלן 24.6.2024ביוםפורסםזהלחוזרתיקון

להגשתהאמצעיאתהסדיר ) 5.2.2012(מיום 11הממונהלאישורהשקעהמסלוליולמיזוגגמלקופותלמיזוג

אופןהמיזוג,לתכנית"הממונה") :(להלןוחיסכוןביטוחההון,שוקרשותעלהממונהאישורלקבלתבקשה

מיזוגבדברהמתמזגהשקעהבמסלולעמיתיםיידועוכןכאמור,המיזוגבדברהמתמזגתהקופהעמיתייידוע

לצורןשתידרשנוספתפעולהכלבנקיטתמהצורןהמנהלתהחברהאתלפטורמבליזאת,השקעה.מסלוליבין

בשימושלהתקדמותובהתאםהחוזרתיקון.במסגרתדיוכלפיעלאחראישורובכלהעמיתיםזכויותעלשמירה

עדכוןהודעותלשלוחרשאייהיהמוסדיגוףכיהוצעהפנסיוני,החיסכוןבשוקהיתרביודיגיטלייםבאמצעים
השימושחלףבכן,בחרשהעמיתככלהעמית,שלהאלקטרונילדוארהשקעהומסלוליגמלקופותמיזוגבדבר

החוזרתיקוןבדואר.הודעהמשלוחשלבמקרהרשום,בדוארלמשלוחהחובהבוטלהכן,כמורשום.בדואר

 .פרסומוממועדהחללממונהשיוגשובקשותעליחול

 11-עדכוןגמללקופתתשלומיםהפקדתאופוחוזר 11 : 2024-9-4מוסדייםגופיםחזור

הפקדתאופן 11 2022-9-5מוסדייםגופיםחוזר .) 11החוזרעדכון 11 :(להלן 10.6.2024ביוםפורסםזהחוזרעדכון

בחוזרעובדים.עבורתשלומיםהפקדתאופןלענייוהוראותקובע ) 08.02.2022(מיום 11גמללקופתתשלומים

למבנהבהתאםגמללקופתתשלומיםהפקדתעלממוכןדיווחבהעברתמחויבמעסיקכיהיתר,ביונקבע,כאמור

דיווחלגבילמעסיקחוזרהיזוןלתתמוסדיגוףעלחובהנקבעהבנוסף,ההון.שוקרשותעלהממונהשקבעאחיד

שנקבעוהוראותשללתוקףכניסתןלמועדעדכוןבוצעברזל""חרבותמלחמתפרוץלאורהתשלומים.הפקדתעל

לחודשעובדים-3מפחותהמעסיקלמעסיקביחססעיפיםמספרשללתוקףכניסתןמועדיונדחוכאמורבחוזר

יום.באותויימסרהחיזורלפיהןמסכםחוזרהיזוןבדברההוראותנדחווכן , 2024יוני

הסעיפים . 2025בפברואר 1ליוםהאמורותההוראותשללתוקףכניסתןאתלדחותהוצעהחוזרלעדכוןבהתאם

שנתי.מסכםחוזרוהיזוןשבועימסכםחוזרהיזוןמסכם,חוזרהיזוןראשוני,חוזרלהיזוןמתייחסים

 11-עדכוןהפנסיוניהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנהחזור 11 : 2024-9-3מוסדייםגופיםחזור

מועדאתלדחותנקבעהחוזרעדכוןבמסגרת .) 11החוזר"עדכון :(להלן 26.5.2024ביוםפורסםזהחוזרעדכון

לשימושההגבלהשללתוקףוכניסתה APIטכנולוגייתהמבוססיםממשקיםלענייןההוראותשללתוקףכניסתן

ליום 1.6.2024ביוםלתוקףלהיכנסמיועדותהיואשרעובדים 2עדשלקטניםמעסיקיםעבורנאמנותבחשבון

ממשקאירועים,ממשקהניו,דממשקאחזקות,לממשקהתיקוניםהוראותשלתחילתןבנוסף, . 16.2.2026

 . 2025באוקטובר 26ליוםנדחומידע,איכותבפניותטיפולוממשקמעסיקים

לכספיםהקשורבכלהעבודהתהליכיייעוללצורןמעסיקיםוממשקהניודבממשקשינוייםמספרבוצעוכן'כמו
זכויותעלשמירהלצורןמקבלתלקופהמעבירהקופהביןשיועברמידעוהוספתהגמללקופותהמופקדים
 .ניודממשקבמסגרתהעמיתים

תיקוו"-השקעהמסללוי"רשימת 2024-1471שה.

 28.9.2022ביוםפורסםהחוזר,לתיקוןעובר .) 11החוזר:"תיקון(להלן 17.4.2024ביוםפורסםזהלחוזרתיקון
הגמלבקופותהשקעהמסלולילניהולההוראותאתהקובעתיקון"-גמלבקופתהשקעהמסלולי"חוזר

לנהלשניתןמסלוליםלענייוהעדכניתההשקעהמסלולירשימתאתכוללהחוזרתיקוןהשתלמות.ובקרנות

תקנוןאתלהתאיםהמנהלתהחברהעלהחוזרתיקוןלהוראותבהתאם .ההשתלמותובקרנותהגמלבקופות
 . 1.7.2024ליוםעדוזאתהחוזרבתיקוןשפורסמהההשקעהמסלולילרשימתהקרןאוהקופה

 1112-מהדורהלממונהדיווחיםלענייוהמאוחדהחוזרהוראותתיקון 11 : 2024-9-2מוסדייםגופיםחזור

תיקון ) 11הממונה 11 :(להלןוחסכוןביטוחההון,שוקרשותעלהממונהע"י 3.4.2024ביוםפורסםזהחוזר

 :הבאיםהתיקוניםאתהיתרביוקובעותזהחוזרלהוראות

הישיבותההוצאותלשיעורביחסהדיווחומועדיהדיווחתבניותעודכנו-לציבורישירותהוצאותפרסום •

 .החברהשלהאינטרנטבאתרלפרסוםהנדרשכפי
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החודשיבדיווח-ישירות)הוצאות(נספח 1זבנספחהדיווחתבניתעודכנה-לממונהישירותהוצאותדיווח •

מחודשהחודשיבדיווחהדיווחתדירותעודכנה-לממונההדיווחתדירותעדכוןבוצעכןכמו ;לממונה
פברואר).חודש(חלףאפריל

במסגרתהישירותיי,ייההוצאותעםהדיווחיםבגיןהנחיותעודכנו-ישירותהוצאותנספחלדיווחהנחיות •

מחשבונותהמנוכותישירותהוצאותעללציבוריידיווחשעניינוהדיווחיםלפרק 5.4.3.2לנספח 1החלק
העמיתיםיי.

חודשיבדוחנכלליםהסעיףיינתוניבעמודתהמופיעההדיווחתדירות-לממונההדיווחתדירותעדכון •
 .עודכנהזה"לחודש

קבוצתאותהעלהנמנהאחרמוסדימשקיעעםייעסקהאודותהחברהלרפרנטהדיווחחובתהטמעת •

 .משקיעים"

מנהלת.וחברהגמלקופתפנסיה,קרןעבורכספידוחשלקשיחעותקהגשתחובתבוטלה •

 :למעטפרסומוביוםזהחוזרשלתחילתו

מתוםחודשיםשישהתוךיהיהבלבד 2023שנתבגיןהחברהשלהאינטרנטבאתרישירותהוצאותפרסוםמועד

 . 2023בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהתקופה

בלבד 2023שנתבגיןיכללוהחודשיהדוחבמסגרתשנהמדיהמדווחיםישירות)הוצאות(נספחזינספחנתוני

 . 2024מאילחודשחודשיבדוח
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ויציאהכניסהחסמי .ב. 3

 :כדלקמןחינםהחברהפעילותשלהעיקרייםוהיציאההכניסהחסמי

מנהלת.מחברהעצמיהוןדרישות

מתקדמים,טכנולוגייםבאמצעיםוהשקעהבתשתיותהשקעותהמחייבותהוראותלרבותרגולציה,הוראות

ושדרוגם.תחזוקתם

הפיננסית.הפעילותותחומיהמוצריםבמגווןמיומןאדםכוחקיום

גמל.קופותלנהלוהיתרמנהלתבחברהלשליטהההוןשוקמרשותהיתרקבלת

ההצטרפות.תנאישלהתקנוניהחסםתינוענפיותלקופותהרלוונטינוסףכניסהחסם

להקמתוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהאישורקבלת :הואהגמלקופותבענףהעיקריהיציאהחסם

מרצוןלפירוקאואחרתמנהלתלחברההעברתהגמל,קופותשלניהוללהפסקתלפיצול,למיזוג,גמלקופת
מנהלת.חברהשל

לעיל. .א. 3סעיףראההחברהעלהחלותרגולציההוראותבנושאלפירוט

קריטייםהצלחהגורמי .ג. 3

 :כולליםבתחוםהקריטייםההצלחהגורמיהחברה,הערכתלמיטב

מתחרות.ולקרנותההשוואהלמדדיסבירהברמההחברהידיעלהמנוהלתהקופהתשואותשמירת

בענף.הממוצעלעומתהקופהשלהניהולדמישלתחרותישיעור

והעולמי.המקומיההוןבשוקלתנודותמהירהתגובהיכולתעםמקצועיניהול

החברה.במוסדותהעמיתיםשלנציגותהכללתתוךעמיתים,קהלשימור

נמוכים.ניהולודמירווחמטרתללאיעיל,ניהול

הקרן.שליחסיתנמוכהסיכוןרמתעלהמעידההקרן,השקעותשלנמוכהתקןסטייתעלשמירה

הקפדהתוךלעמיתים,וזמינהגבוההשירותרמתומיומן,מקצועיאדםכוחהאנושי,המשאבאיכותעלשמירה

והגינות.אמינותשקיפות,על

רגולטורים.לשינוייםמענהומתןלחוקציותעלהקפדה

יעיל.בקרהמערךהפעלת
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השקעות .ד. 3

ההשקעותניהולמבנה . 1 .ד. 3

מ) 11בעערןניירותפסגות 2.10.21(עדהשקעותביתאינפיניטיתיקים,מנהלעםהתקשרההמנהלתהחברה

מפעליותקופותנכסיניהולעלהאמונהייעודיתהשקעותמחלקתהתיקיםלמנהל .הקופהנכסיאתמנהלאשר

בחברתההשקעותסמנכוולתחתפועלתההשקעותמחלקתההשקעות")."מחלקת :(להלןמוסדייםולקוחות

נכסיםחו"ל,ני"עאג"ח,מניות,-השוניםההשקעהבאפיקיהמתמחיםהשקעותמנהליומונההערךניירות
המעבירותההשקעות,ביתשל ) BUY SIDE (מחקרמחלקותתומכותההשקעותפעילות .ן 11ונדלאלטרנטיביים

עלסקירותהמספקת Iמחקר-מקרוומחלקתובעולםבישראלהשונותהחברותעלשוטפיםוניתוחיםסקירות

ביתשלסחירותלאהשקעותמערןתחתמרוכזתסחירותלאהשקעותפעילותוהשווקים.הכלכלהמצב

בקרנותוהשקעהפרויקטיםומימוןלחברותסחירותלאמותאמותהלוואותהעמדתוכוללתההשקעות,

וגידור.השקעה

ההשקעותניהולאופןתיאור . 2 .ד. 3

להנחיותובהתאםהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלההשקעותלמדיניותבהתאםנעשיתהנכסיםהשקעת

סקירותבפניהומוצגותהמנהלת,החברהשלההשקעותועדתמתכנסתלשבועייםאחתההשקעות.ועדת

עלהקופהשלהרפרנטההשקעותממנהלוסקירהההשקעותביתשלהכלכליתמהמחלקהומיקרומאקרן

מוסרכן,כמושונים.ביצועלמדדיבהשוואההקופותוביצועיקודמתלוועדהביחסההשקעותבתמהילהשינוי
ההשקעות.מדיניותבהתאמתקיים,אםהצורן,ולגביהשוקהתפתחויותלגביהערכותיואתההשקעותמנהל

ועדתהקופה.שלההשקעותלמדיניותובנוגעהשוניםלאפיקיםבנוגעהחלטותהוועדהמקבלתדיון,לאחר
השקעות)ועדתאשורהמחייבותבעסקאותמדוברכאשר-חריגים{למעטכללבדרןדנהאינהההשקעות

 .מסוימיםערןבניירות

בכלשנקבעההסיכוןלרמתיחסיבאופןההשקעותמנהלידיעלמיושמתהחברהשלההשקעותועדתמדיניות

הוועדה.בידיושהותירההדעתלשיקולובהתאםמסלול

ומחלקותהמקררמערןשללהמלצותבהתאםההשקעותמנהלידיעלנעשיתהחובואגרותהמניותבחירת

מהם.המתקבלותהחברותולניתוחיההשקעותבביתהמחקר

שלההשקעותלמדיניותבהתאםמטווחחשיפותגידורלצורןבעיקרמיושמתהחברהשלהגידורמדיניות

 .הדירקטוריון

משנהביטוח .ה. 3

חיים.בביטוחהקופהעמיתיאתמבטחתאינההמנהלתהחברה

אנושיהון ..ו 3

לאההתקשרותהסכםפיעלחרץ.במיקורכספיםומנהלמנכ"למעסיקההחברהעובדים,מעסיקהאינההחברה

מעבי.ד-עובדיחסיקיימים

המתפעל.הבנקרעםלחברההשירותיםנותניעםבשיתוףשוטףבאופןמבוצעותהמשרהלנושאיהדרכות

באתרמשרהנושאיתגמולמדיניותראהלהסכמים.בהתאםקבועחודשיתשלוםעלמבוססמשרהלנושאיתגמול
 . 1htt1כ s://\V\V\V.kcrcn . 11ר isi1pat,tnim.c<) .. i . 1בכתובתהחברהשלהאינטרנט

להלן.ד•פרקראהבחברהמשרהנושאיאודותלמידע

והפצהשיווק .ז. 3

פעילותפנסיונים.יועציםאר 1רלמשווקיםעמלותמשלמתואינהשיורקאוהפצהבהסכמיהתקשרהלאהחברה

ההשקעות.מנהלבאמצעותמבוצעתהקרןשלהעמיתיםשימרר

שירותיםונותניספקים .ח. 3

וניהולהעמיתיםחשבונות-תפעולבאמצעותםמבוצעתהחברהשלפעילותהליבתאשרעיקריים,ספקים 2לחברה
 .הקופההשקעות

הקופהתפעול . 1 .ח. 3

לחברתעברהקרןתפעול 18.7.19מתאריךהחלמ. 11בעהפועליםבנקע"יתופעלההקרן 17.7.19לתאריךעד
גוףבאמצעותארובמשרדים,בציודאדם,בכוחלרשותוהעומדהמנגנוןבאמצעותמלסבע"מ.ופנסיהגמלמלס

ולגופיםלעמיתיםדוחותמתןזהובכללהקרןלתפעולהנחוצותהפעולותאתמבצעעל-ידיו,שיוסמךאחר

מסךלשנה 0.07%הואלמלםהתשלוםשיעורהתחיקתי.להסדרבהתאםהכולהקרן,פעילותעלהמפקחים

הפועלים).בבנקששולםלשיעור(זהההמנוהליםהנכסים

12 
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הקופההשקעותניהול . 2 .ח. 3

הואלאינפיניטיהתשלוםשיעורהקרן.שלהשקעותכמנהלמשמשפסגות) 2.10.21(עדהשקעותביתאינפיניטי
המנוהלים.הנכסיםמסןלשנהמ 11מע 0.035%+

קבוערכוש .ט . 3

משמעותי.קבוערכושאיולחברה

תוכניותלחברהאיןלפיכןהפועלים)/(בנקהמתפעלשלמערכותהיכןהחברהאתהמשמשותהמחשובמערכות
מערכות.שלרכישהאומערכותלפיתוחעתידיות

עונתיות .י. 3

העמית(הפקדותעצמאיבמעמדחשבונותלביןומעביד),(עובדשכירבמעמדחשבונותביולהבחיןישזהבתחום
בלבד).

השנהכלפניעלאחידהבצורהומתפלגמהמשכורתכשיעורנגזרההפקדותתזריםשכירבמעמדשבחשבונותבעוד
ותזריםמסמשיקוליזאתהמס/שנתסוףלקראתבעיקרמתרכזההפקדותתזריםעצמאיבמעמדשבחשבונותהרי

שעמיתימכיווןהמס.שנתסוףלקראתבעיקרהנערכתההסברהפעילותהגברתוכןהעמיתיםשלהמזומנים
עמיתים.הפקדותלענייועונתיותלחברהאיןשכירים/דיועורכיחינםהחברה

מוחשייםבלתינכסים.יא. 3

וזיכיונות.רישיונותמסחהסימניפטנטים/לרבותרוחני~קנייןנכסיאיןלחברה . 1.יא. 3

אחראיאשר 1המתפעלהגוףידיעלומוחזקמתופעלהמאגר 1הקופהעמיתישלמידעמאגרקייםהחברהברשות . 2.יא. 3

המתפעלמהגוףשנהמידיהמתקבל ISAE-3402המסמןבמסגרתלעמיתים.המידעאחזוראתרתפעולעלגם

מנהלידיעלהמתפעלהגוףמולשנתיותבקרותמבוצעותוכןהמידע/מאגרלענייולבקרותהתייחסותכולל
במסמן.כלוליםשאינםהנושאיםלענייוהחברהשלהמידעאבטחת

13 
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סיכובגורמי.יב. 3

סיכוני

מאקרן

העמיתיםשלסבירהבלתיממשיכההנובענזילותסיכון
בהכנסה(שינוייםבמשקמהאטהכתוצאהלהתממשהיכול

בתנאיםנכסיםלמימוששיביאדבר ,כלכלימשבר 1הפנויה)
עלישפיעובנוסףלהפסדשיביאוובמחיריםנוחיםלא

הניהול.מדמיהנובעותהמנהלתהחברההכנסות

V 

ברמותומחזיקהבמשברים,כוללבעבר,המשיכותרמותאתבודקתהחברה
סחיריםהקופהנכסיפוטנציאליות.משיכותעםלהתמודדמספקותנזילות
אמוריםשאינםבהיקפיםיחסית,במהירותאותםלממשהמאפשרתברמה

השערים.עלמהותיתלהשפיע

גלובליכלכלימשבר

 :הגמלקופתנכסישוויעלהמשפיעיםסיכוןגורמיתנודתיות
לווים.פירעוןכושרשע"ח,ריביות,אג"ח,מניות,שערי

V 

V 

המאקרו-כלכליתהסביבהשלניתוחשוטףבאופןמבצעההשקעותמנהל
התיקהרכבלשינויהמלצותמביאהואבהתאםבה.צפוייםשינוייםומעריך--ו 1-------------------------+----+----+---

מתייחסתלשבועייםאחתבישיבתההשקעות,ועדתהשקעות.ועדתבפני
החלטותומקבלתהמלצותיואתשוקלתההשקעות,מנהלשביצעלניתוח
ממנהלמקבלתשהיארבעונייםדוחותבסיסעלגסהיתרביולהמש,ך

לכינוסאפשרותקיימתמיוחדים,אירועיםשלבמקרההפיננסי.הסיכונים
החלטות.וקבלתבמצבלדיוןהשקעותועדת

 Vובעולםבארץההוןשוקיבהתנהלותתלות

כלכליותסקירותבאמצעותההתפתחויותאחרעוקבתהשקעותועדת
נכסיאתהמנהליםהחיצונייםההשקעותממנהלישוטףבאופןשמקבלת
 ,הקופהנכסיעלהשפעתםוהערכתקיצוןתרחישיהפעלתובאמצעותהקופה

הסיכונים.מנהלתע"יחודשיתבתדירותשמוגשיםכפי

סיכונים

ענפיים

גופיםידיעלהמנוהלותהשתלמותקרנותמולתחרות ) 1
פרטיים.

לטווחבחסכוןהשקעותלהעדפתהנוגעבכלהציבורטעמי ) 2
 .בינוני-ארוך

V 

כספםאתלמשוךהמבקשיםעמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה
הרגולציה.בהוראותהקבועיםהזמניםלוחותבמסגרת

לעמיתינמוכיםניהולדמילהביטמנתעלהוצאותולצמצםלחסוךניסיון
הקרן.

לפיקוחכפופההחברהפעילות-ברגולציהשינויים
היאלפיכךשונים,רגולטוריםגורמיםמטעםואישורים

מדיניותמשיקוליומוגבלתמושפעתלהיותעשויה
בתחום.חקיקהומשינוייאלהגורמיםידיעלהמוכתבים

V 
שירותיםלקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

ואופןהחברהעלהחלותהדיוהוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,
בהן.העמידה
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התפעול.בתחוםבספקיםתלות
מידע.לטכנולוגיותהנוגעיםתפעולייםסיכונים
רישומםהכספים'להפקדתהנוגעבכלתפעולייםסיכונים
העמיתים.לחשבונותושיוכם

V 

התפעולבתחוםלרבותחוץ,מיקורספקיעלוביקורותבקרותקיום
המידע.וטכנולוגיות

אשרהמתפעל,הגוףשלהמחשובמערכתידיעלהעמיתיםחשבונותניהול
ותקופתיותשוטפותבקרותלרבותושוטף,קבועבאופןמבוקרת

המנהלת.החברהידיעלהמבוצעות

מאיכתוצאהמשפטייםסיכונים-ורגולציהציותסיכון
היעדרהחברה,עלהחלותשונותרגולציההוראותקיום

הסיכוןוכןהסכםשלקיומומשפטיבאופןלאכוףאפשרותו
החברהכנגדשיוגשובתביעותלהפסדסיכונים
מיוחדים

לחברה
מנהלת

V 
שירותיםלקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

ואופןהחברהעלהחלותהדיןהוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,
בהן.העמידה

 Vומעילותהונאותסיכון

המידעטכנולוגיותעלוממונהוסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה
לזיהויחדירהמבחנילעתמעתמבצעתהחברהכן'כמומידע.אבטחתועל

סקרילעתמעתמבצעתהחברההמידע.מערכותשלתקיפהאפשרויות
ומעילות.הונאות
ואכיפה.ציותממונהמינתהוכןמשפטייועץבשירותינעזרתהחברה

 Vוסייברמידעאבטחתסיכוני
המידעטכנולוגיותעלוממונהוסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה

לזיהויחדירהמבחנילעתמעתמבצעתהחברהכן'כמומידע.אבטחתועל
המידע.מערכותשלתקיפהאפשרויות

וההיערכותאסוןאירועילהדמייתמבחניםלעתמעתעורכתהחברה Vאסוןאירועיסיכון
 .בהשלכותיהםלטיפול

סיכונים

של
הקופות

בעלי
השפעה

מהותית

החברהעל

סיכוןמגורמימושפעתהחברהבניהולההשתלמותקרן
וסיכוניםענפייםסיכוניםמאקרו,סיכונילרבותשונים,

עלישפיעושיתרחשו,ככלאלה,סיכוניםגיאוגרפים.
פעילותהחינההגמלקופתשניהולהמנהלת,החברה
שלההנהלהסקירתדוחראההסיכוניםלפירוט .היחידה
הקופה.

V 

השונים.ולסיכוניםלחשיפותתקרותקבעהההשקעותועדת
ניסיוןידע,בעליחיצונייםהשקעותבתיע"ימתבצעההשקעותתיקיניהול

 .מקצועייםעבודהותשתית
ומדווחתהשקעותסיכוניאחרהעוקבתסיכוניםמנהלתמינתההחברה
עלרבעוניתובתדירותשוקסיכוניעלחודשיתבתדירותההשקעותלוועדת

סיכוןוריכוזיות,אשראיסיכוני :השוניםהשקעותלסיכוניהחשיפותכלל
נזילות.וסיכוןשוק
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פעלוהשיתוףוהסכמימהותייםהסכמים.יג. 3

מהותייםהסכמים . 1.יג. 3

פעולה.שיתוףהסכמיאוהרגילהעסקיםממהלךהחורגיםמהותייםהסכמיםאיולחברה
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תאגידיממשלהיבטי-ד'חלק . 4

המנהלתהחברהשלהדירקטורים .א. 4

בכלכלהראשוןתואר :השכלה
שניתוארחשבונאותבמסלול

במשפטים. /,(( .J.וווווו 1 0595830131
ו

 6רונית
1965 

 13מורן
 1.2022-מומחיות---ישראלית

כספיםלית 11סמנכ :תעסוקה
לא

ישירמתדולברג
חשבונאית

הוןבקרןכןולפניפרטיתבחברה
ופיננסית

פרטית.בחברהדירקטורית .סיכון

ושניראשוןתואר :השכלה
הסורגרח~ו

לאובמשפטים.ו 8.2014ווווווו -כשירות--חברישראלית 1980 / 40306144 /פךג~וןוטל
בפרקליטותדיועורן :תעסוקה ירושלים , 1
הכלכלית.המחלקה Iהמדינה

 1 1 1ו

ושניראשוןתואר :השכלה
אמריסאית Iיהודה

1 1 

במשפטים. 1 11.2014
לא 1 -כשירות--חברוישר~לית 20המכבי / 1975 / 13902887 \גורדוןיצחק

איגודך 11יו .דיועורן :תעסוקה
אפותה

בהסתדרות.המשפטנים

ווווווו
במינהלשניתוארה 11עו :השכלה

זילברמן
ציבורי.ו 8.2016

לא 1 -כשירות---ישראלית 37שאולו 1957 / 54710579 \אמירירון
לאיגודהאגףר 11יוסגן :תעסוקה

רחובות
 .החדשהבהסתדרותמקצועי
במשפטיםראשוןתואר :השכלה

11. b גןרמתהאקדמיתהמכללה, 
יהודה

 m.11במשפטיםמוסמךתואר
כהןאורנה

ו 1977ו 0337007581
בורלא

לא 1ציבוריבמשפטהתמחות 6.2022----ישראלית
 21/9נבון

המשפטיתהיועצת :עיסוק
ירושלים

משנתירושליםבמרחבלהסתדרות
 .היוםועד 2005

 2025בפברוארכהונתהסיימה 6
 2025בינוארכהונתוסיים 7
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עסקיםומנהלכלכלהימודי
יועץעו".דבמשפטים,בוגר

 .פנסיונייועץהשקעות.
הגמלבקופתהשקעותועדתחבר

הסוכנותעובדישלוהפנסיה

ישראל.לארץהיהודית
יו"רהשקעות,רעדתיו"רדח"צ,

לניהולחברהבעו"סביקורתרעדת
העובדיםשלגמלקופות

ארתור
השקעותועדתחברהסוציאלים.כשירות,

רובינשטייןוו 051672681ושמואל
ועדתחברהפתוחה.באוניברסיטהבעל

לאורעותהשיקומיביה"חהשקעות 4.2022-מומחיותכןיר"ריר"רישראלית 1952 תל 15124זלוטניק
(בהתנדבות).ת"אחשבונאית

אביב
ועדתיר"רדירקטור, 412021עדופיננסית

במיטבביקורתועדתחברהשקעות,

תעודותותכליתנאמנותקרנותד"ש
סל.
רעדתר 11יוצ 11דח- 6/2020עד

קרן .ע.ל.בקביקורתורעדתהשקעות
העובדיםשלהשתלמות

הסרציאלים.
השקעותועדתר 11ריוצ 11נח- 6/22עד

לרוקחים.השתלמותקרןבק.ה.ר.
וצפרןהתיכוןבמזרח M.A :השכלה

אביב,תלאוניברסיטתאפריקה,
B.A במשפטיםLL.M אוניברסיטת

אלתמרה

ווווווו
השפיטהתורת"בתחוםחיפהו

וראשוןתוארבוגרהפלילי",וההליך 7.2024----חברישראלית 233ו 1963ו 058521170ואיברהים
לא סלמאן

סאג•ור
LL.B ,ראשוןתוארבמשפטים
במזרחוחטיבההמדינהבמדע

קורסיזרעאל,עמקמכללתהתיכון
איגודמטעםמתקדם-דירקטורים

בשיתוףבישראלהדירקטורים
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נצ"מים-קורסישראל,משטרת
מערכתית.וחשיבהבכירותתכנית

בחינהבוועדתציבורנציג :תעסוקה

רשויותבאשכולאדםנחלמכרזי
המרכזהנהלתחברהכרס.בית

חקירותאגףראשסאג•ור.הקהילתי
לחקירותהמחלקהומודיעין-
 .המדינהפרקליטותשוטרים
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משרהנושאי .ב. 4

תל-מאוניברסיטתבמשפטיםראשוןתואר
 . 1993משנתאביב

ווווו 057711699ותמירעו"ד
מאוניברסיטתעסקיםבמינהלשניתואר

ו 1
סלע

 . 1999משנתגוריוןבן 7.2013ישראליתמנכ"ל 1962
גמלקופותלניהולחברותכמנכ"לכהונה
משפטי,ובייעוץדיובעריכתעיסוקענפיות,

שיתופיות.אגודותכיו''רכהונה

יצחקעו''ד
וווו 0435031431

ראשוןותוארבמשפטיםראשוןתואר

קופותבניהולודיובעריכתעוסקבכלכלה'ו 6.2013ישראליתסמנכ''ל 1981ו 2
מירון

ענפיות.גמל
וחשבונאותבכלכלהראשוןתואר

וו 058351750וראובןרו''ח 1
וומנהל

שותףבירושלים.העבריתמהאוניברסיטהו
התמחותרו"ח,ושות'סוויריבמשרד 03.2010ישראלית 1966 3

כספיםסווירי
חברהבעל .פנסיהוקרנותגמלבקופות

ובקרה.לייעוץ

ו 1975 1 038371589 1בליסיאנוניר 1 4
מנהל

 .סיכוניםלניהוליועץאקדמאית,השכלה 5.2010ישראלית
סיכונים

ועדתיו"ר
אמריקאית

בכלכלהשניתוארביחב"ל,ראשוןתואר
השקעות-ו 1955 1 13939111 1נץיונתןו 5

וישראלית
 , 11/2015עדל 11בבדדירקטורחקלאית. 11.2015

החשמל.חברתשלההשתלמותבקרנותנח"צ
חברת

ועו"דעסקיםבמנהלמוסמכתכלכלנית
 3.2014ישראליתועדתו 1950 1 65245995 1פינטוטובהו 6

וייעוץניהול
השקעות
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המנהלתבחברהתגמלומדיניות .ג. 4

 . 1111תגמול 11שכותרתו 5פרק , 5שער 1חלקהמאוחדהחוזרהוראות"תיקון 2019-9-6מוסדייםגופיםחוזר . 1 .ג. 4

עלויושתתמסודרפנימיבהליןיגובשמוסדייםבגופיםמשרהנושאיתגמולמבנהכיקובע"החוזר") :(להלן
שמבנהלהבטיחהצורןלביןהצלחותיהםעלמשרהנושאילתגמלהרצוןביוראויאיזוןשיאפשרועקרונות
זמן.לאורןהמוסדיהגוףשלארגוניתהכללהאסטרטגיהועםהחוסכיםטובתעםאחדבקנהעולההתגמול
משרהנושאישללרבותמשרה,נושאישלתגמולמדיניותלקבועהחברהנדרשתהחוזר,להוראותבהתאם

כפוףלהםהניתןשהתגמולככלוזאתבחוזר,המפורטיםלעקרונותבהתאםהשקעות,בניהולבפועלהעוסקים
תיצורשלאכןתגובשהתגמולמדיניותכיקובעהחוזרהחברה.ברווחיאו 1וביצועיםבהצלחות,תלויאו 1ו

נושאילתגמולבנוגעהחברהמדיניותהמוסדי.הגוףשלהסיכוןלמדיניותמעברסיכוניםלנטילתתמריצים
תמריציםלמנועמנתעלבביצועיםתלותללאקבועתגמולחינההשקעות,בניהולהעוסקיםלרבותהמשרה,

שבניהולהקופהעמיתיטובתעםהחברה,שלהטווחארוכייעדיהעםעקבייםשאינםסיכוניםנטילתשיעודדו
 .החברהשלהסיכוניםניהולמדיניותועםהחברה
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מרכזיים:תפקידיםלבעליששולמוהתשלומיםפירוט .ד. 4

תמירעו"ד

 216 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1 216 1- 1מיקורמנכוולו
חוץסלע

 176 1- 1- 1- 1- 1- 1--ו- 1- 1 176 1- 1מיקורמנהלראובןרו"ח
חוץכספיםסווירי

 125 1- 1- 1-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו 125ו-ומיקורמבקריואברוווח
חוץפנימיבן-דור

ועדתיווור

 1ביקורת/ושמואל
ועדתיווורזלוטניק 66 1- 1-ו- 1- 1- 1--ו- 1- 1 66 1- 1

השקעות

ובליסיאנוניר
 56ו-ו-ו-ו-ו-ו--ו-ו-ו 56 1- 1מיקורומנהל

חוץסיכונים

22 
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פניםמבקרת .ה. 4

הפנימיהמבקרפרטי . 1 ..ה 4

דורבןיואברו"ח :שם

 1996 :כהונתותחילתתאריך

ביקורת).שירותילמתןעצמאי(משרדחוץבמיקורמבוצעהשירות . 2 .ה. 4

לחברה.הקשורגוףשלאוהחברהשלערךבניירותמחזיקאינוהפנימיהמבקר . 3 .ה. 4

הפנימיהמבקרבנוסףהחברה,שלהפנימיהמבקרלהיותומעברהחברהעםעסקייםקשריםהפנימילמבקראיו . 4 .ה. 4
אחרים.לגופיםביקורתשירותינותן

 ,העסקההיקף . 5 .ה. 4

לתוכניתבהתאםנקבעהשעותסךשנתיות,שעות 500כ-היההדוחבתקופתהפנימיהמבקרעבודתהיקף )א(

ל 11בחופעילותלהואיומוחזקותחברותאיןלחברהשבוצע.סיכוניםמסקרהנגזרתשנתיתרבהעבודה
בארץ.ובפעילותעצמהבחברהפנימיתבביקורתהושקעוהאמורותהביקורתשעותכלולכן

ובכךהחברהפעילותבאופיבהתחשבוהדירקטוריוןהביקורתועדתידיעלנקבעהביקורתשעותהיקף )ב(
שירותים.נותניידיעלמבוצעתפעילותהשמרבית

הגמל.בקופתאוהמנהלתבחברהנוסףפנימימבקרידיעלהפעילותבוקרהלא )ג(

 9בסעיףכאמורחופשית,גישהניתנההפנימילמבקרבחברה.גורמיםע"יהפניםלמבקרסיועניתןלא )ד(
שלהמידעלמערכותאמצעיתובלתימתמדתגישהזהובכלל ,-1992ב 11התשנהפנימית,הביקורתלחוק
כספיים.לנתוניםלרבותהקרן,

רשותידיעלהנקבעלתעריףבהתאםהמתוקצבות,העבודהלשעותבהתאםתינוהפניםלמבקרהתגמול )ה(
פנימיים.למבקריםהממשלתיותהחברות

בהתאםמשתנהואינוהמתוקצבות,העבודהלשעותבהתאםתינוהפנימילמבקרהתגמול :תגמול )ו(

המבקרתגמולהדירקטוריון'לדעתהביקורת.תוצאותעלמשפיעאיננוולפיכךהביקורת,לתוצאות
 .העסקתומתנאיכחלקערךניירותהפנימילמבקרניתנולא .המקצועידעתושיקולעלמשפיעאינוהפנימי

מבקרחשבוןרואה .ו. 4

חשבון-רואיושרת•ביטראן:גורודנסקי,החברהשלהמבקרהמשרדשם . 1 .ו. 4

ביטראןיעקב:רו"חהמטפלהשותףשם . 2 .ו. 4

 29/6/2016 :כהונהתחילתשנת . 3 ..ו 4

 :ח) 11ש(אלפיהמבקרזכאילוהכוללהשכר . 4 ..ו 4

ביוםשנסתיימהלשנה
 2024בדצמבר 31

2023 2024 

ביקורתשירותיבגיןשכר

לביקורתהקשוריםשירותיםבגיןשכר

מיוחדיםמסשירותיבגיןשכר

אחריםשירותיםבגיןשכר

92 91 

הממשלתיות.החברותרשותבהוראותלקבועבהתאםנקבעהמבקרח 11רןשלשכרו . 5 ..ו 4

הטרחהבשכרהפחתהבוצעה:לאטרחהבשכרהפחתה . 6 .ו. 4

האחי.דבנוסחחינםהגמלוקופתהחברהבדוחותהמבקרהחשבוןרואהשלהדעתחוות . 7 ..ו 4
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הגילויועלהכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות .ז. 4

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת . 1 ..ז 4

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסההתקופהלתוםהעריך,הדירקטוריון
והנהליםהבקרותזרתקופהלתוםכיהסיקוהחברהלומנכייהחברהיריירזו'הערכהבסיסעלהמנהלת.החברה

שהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברהשלהגילוילגבי
ההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהשנתיבדוחלגלותנדרשתהמנהלת
אלו.בהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה . 2 .ז. 4

החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2024בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלן
הפנימיתהבקרהעלמתרתי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשל

החברההחלטות .ח. 4

 :החברותלחוק 255סעיףלפישאושררפעולות . 1 .ח. 4

החברות.לחוק 225סעיףלפיפעולותלאישורהחברהנדרשהלאהדוחתקופת

 :החברותלחוק ) 1 ( 270סעיפלפימיוחדיםאישוריםהטעונותחריגותעסקאות . 2 .ח. 4

 ) 1 ( 270סעיףלפימיוחדיםאישוריםהטעונותבהמשרהלנושאיהחברהביועסקאותנעשולאהדוחבתקופת
החברות.לחוק

 :לשיפויוהתחייבותביטוחפטרה . 3 .ח. 4

תאונותביטוחפוליסתרכןמקצועיתאחריותביטוחפוליסתמשרה,ונושאידירקטוריםביטוחפוליסתלחברה
לדירקטורים.אישיות
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למשפטניםהשתלמותקרןלניהלוהחברה
בעוומ

הדירקטוריוןדוח

 2024לשנת
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ולאחריוהדוחבתקופתוהתפתחויותאירועיםמגמות . 1

הדוחתקופתבמהלךבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט .א. 1

המשקבהובלתחיובית,גלובליתצמיחההמשךרקעעלבעולם,הפיננסיםבשווקיםהחיוביתהמגמהנמשכה 2024בשנת

קצב . AIה-טכנולוגייתשלעתידיותלהשפעותבנוגעואופטימיותובאירופהב 11בארהריביתלהפחתתמעברהאמריקאי,

מאשרגבוהההייתהשובהצמיחהב, 11בארה .-3.2%בוהסתכם-2023שבלזהלמדייזהההיה-2024בהעולמיתהצמיחה

אןפרטית,בצריכהעלייהעללהישעןהמשיכהב 11בארההצמיחה .-2.8%לכ-2024בוהגיעה , 2023בסוףששררוההערכות

בצריכההעלייהמגמתבהשקעות.גידולגםהממשלתיתבהוצאהעלייהלצדוכללה-2023במאשריותרמאוזנתהייתה

המשךלעומתוזאתבשכרובעלייה-4%כשלנמוכותאבטלהברמותלהתאפייןשהמשיךעבודהבשוקנתמכההפרטית

פעילותברמותלהתאפייןהמשיכהבארה"בלמגוריםהנדלווןפעילותהצרכני.באשראיהעלייהבקצבההאטהמגמת

נמוכהברמהיציבותחדשות,דירותבמכירתקלהעלייהשיקפההפעילותהגבוהה.הריביותסביבתרקעעליחסיתנמוכות

מסוימתהתאוששותנרשמה ,-2023בחדהירידהלאחרהבנייה.בהתחלותירידהמגמתוהמשךקיימותדירותבמכירת
להתמתןהמשיכהבארהוובהאינפלציההפנויים.הנכסיםבשיעוריהעלייהמגמתבלימתתוךהמרובההבנייהבפעילות
האינפלציהוהמזוןהאנרגיהסעיפיבניכויאן , 2023בסוף 3.4%לעומת 2024בסוף 2.9%לכ-והגיעההשנהבמהלן

 .-3%למעלהשנהלאורןהתבססה

בצמיחההסתכמהבה-2023לביחסקלשיפור , 0.7%בכ-שהסתכמה-2024ביחסיתנמוכהצמיחהנרשמההיורובגוש

שליליתצמיחהרושמתגרמניהשבעודכךהגדולות,הכלכלותביוגבוההשונותשיקפההיורובגושהצמיחהבלבד.-0.4%ב
 .-3%מלמעלהשלצמיחהעםלבלוטהמשיכהספרדואילו-1%-0.5%בכצמחוואיטליהצרפתברציפות,שנייהשנה

עלייהוהמשךהאבטלהבשיעורשפלרמותעםהדוק,להיותהמשיךהעבודהשוקהיורו,בגושהמתונההצמיחהלמרות
 . 2023בסוף 2.9%לעומת 2024בסוף 2.4%שללרמהוהגיעהשנהבמהלןהתמתנההאירו,בגושהאינפלציהבשכר.

בארהוובהריביתהמוניטארית.במדיניותגםביטוילידיבאההיורושבגושלזובארהוובהמאקרותמונתביןהשונות

ברציפותפעמים 3הופחתההיאמספטמברואילוהשנה,שלהשלישילרבעוןעד 5.5%-5.25%שלברמהיציבהנותרה

הריבית.הפחתתבתוואילהפוגהצפיעלאותתהמרכזיהבנקהשנהבסוףאן ,-4.25%-4.5%לב 11נ 100שלמצטברבשיעור

הבנקב, 11לארהובניגוד ,-3%ל-4%מפעמים 4הופחתהוהיאהשנהבאמצעהחלהריביתהפחתתתהליךהיורובגוש

הריבית.הפחתותלהמשךצפיעלאותתהאירופאיהמרכזי

סוףולקראתמהצפויגבוהותשהיוואינפלציהמצמיחה Fed ,-הממדיניות 2024ב-הושפעהאמריקאיהחובאיגרותשוק

החובאיגרותתשואותהשנהבסיכום ,כןהאינפלציונית.הסיכוןבפרמייתלעלייהשהובילוהבחירותמתוצאותגםהשנה

בגרמניהשנים 10ל-החובאגרותתשואות . 2023ב-רמתםלעומתב 11נ 70שלעלייה , 4.6%כ-עלעמדוב 11בארהשנים 10ל-

 . 2024בסוף 2.4%כ-שללרמהעלו 2%כ-שלרמהעל 2023בסוףשעמדו

ריביתלהפחתתהמעברמהצפוי,טובהצמיחהרקעעלהשנהבמהלךחיוביתבמגמההתאפיינובעולםהמניותשוקי

בבחירותטראמפשלהניצחוןרקעעלגםהשנהסוףולקראת AIה-טכנולוגייתשללהשפעותבנוגעאופטימיותבארה"ב,

 ,-28%וכ-23%כשלגבוהיםבשיעוריםעלו P&S 500וה-ק 11הנאסדב, 11בארההמוביליםהמדדיםכ,ןב. 11ארהלנשיאות
 STOXX600ה-מדדאן , 19%בכ-עלה DAXה-שמדדכןנאות,עליותהםגםהציגוהאירופאייםהמדדיםבהתאמה.

 . 6%בכ-ועלהבעולםהמוביליםהמדדיםמולאלחסרביצועיהציג

הקרינהוהתפתחותהזירתיתרבלמערכההשנהלאורןשהפכהברזלחרבותמלחמתרקעעלהתנהלה 2024שנתבישראל,

לאורךנמשכההסיכוןבפרמייתהעלייהמגמתהמשק.שלהסיכוןפרמייתהתפתחותועלהישראליהמשקביצועיעל

חיזבאללהמולהמוצלחתהצבאיתהפעילותרקעעלמהירהירידהבמגמתהחלההיאשבוהאחרון,לרבעוןעדהשנה
נובמבר.בסוףלתוקףשנכנסאשהפסקתהסכםגםנחתםשבעקבותיה

שנייהשנהשנרשמהכן ,-2023ב-1.8%כשלצמיחהלאחר 1%שלמתוןבשיעורהישראליהמשקצמח , 2024בסיכום

הפרטיתובצריכההציבוריתבצריכהגבוהגידולידיעלהובלהבמשקהצמיחהלנפש.בתוצרקלהנסיגהשלברציפות

בשפלשהתאפייןההדוקהעבודהבשוקנתמכהפרטיתבצריכההעלייההסחר.ובפעילותבהשקעותירידהלעומתוזאת
בשכר.מהירהובעלייה ) 2024בסוף-3%לכ 2023בסוף-6%מכירדההרחבה(האבטלההאבטלהבשיעור

גבוההעלייהאףשעלכןהביטחון,בהוצאותחדהעלייהרקעעלהמלחמה,בעקבותלעלותהמשיךהממשלתיהגירעון

הרחבה}.הממשלהשלתוצר 8.3%של(וגירעוןתוצר-6.9%בהסתכם-2024בהגירעוןממיסים,המדינהבהכנסותמהצפוי

הבינלאומיותהדירוגסוכנויותידיעלישראלשלהאשראידירוגלהורדתגרמוהכלכליותוהשלכותיההלחימההמשך

תחזיתעם Baalל- 11יציבה 11תחזית Alמ- 2024במהלןישראלשלהאשראידירוגאתהפחיתה Moody'sהמובילות.

 • 11שלילית 11תחזיתעם Aל- AAמדירוגישראלשלהאשראידירוגאתהורידה S&Pהדירוגחברתואילו"שלילית",דירוג

עלהמלחמהשלהשליליותומההשלכותהגבוהההביקושיםמסביבתבעיקר 2024במהלךהושפעהבישראלהאינפלציה
יעדשלהעליוןלגבולמעל , 3.2%שלבשיעורהאינפלציהעלתה 2024בסיכוםהמשק.שלהסיכוןופרמייתההיצעצד

בעקבותמאזאך , 4.50%ל-ב 11נ 25ב- 2024ינוארבחודשהריביתאתהורידישראלבנקישראל.בנקשלהאינפלציה

סוףעדשינויללאהריביתאתישראלבנקהותירהמשק,שלהסיכוןבפרמייתועלייההאינפלציהשלמחודשתעלייה
 . 4.5%שלברמההשנה

26 



בעיימלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהדירקטוריוןדוח

המשק.שלהסיכוןבפרמייתוהשינוייםהמלחמהרקעעלהשנהבמהלןרבהבתנודתיותהתאפייןהשקלשלהחליפיןשער
 , li!J-3.65כשלרמהעלעמדהשנהובסוףלדולר, li!J-3.80ל 3.60שביובטווחהדולרמולנסחרהשקלהשנהמרביתלאורן

בשיעור 2024במהלןהשקלשלהתחזקותנרשמהתיורומולזאת,לעומת . 2023בסוףרמתולעומת-0.6%כשלקלפיחות

ליורו. li!J-3.80כשללרמה-5.7%כשל

מהתפתחותהמשק,שלהסיכוןפרמייתמהתפתחותבעיקרהאחרונהבשנההושפעהמקומיהחובאיגרותשוק

הממשלתיותהחובאיגרותתשואותכן,בארהייב.החובאיגרותבשוקומההתפתחויותישראלבנקומדיניותהאינפלציה

הממשלתיותהחובאיגרותתשואותלכ,ןבהתאם . 2024בסוף 4.5%לכ- 2023בסוף 4.1%מכ-נייב 40בכ-עלושנים 10ל-

 . 1.95%כ-שללרמה 1.5%כ-שלמרמהעלושנים 10ל-הצמודות

בזירההצבאיתההצלחהלאחראןהשנה,שלהראשוניםהרבעונים-3במהמלחמהלשלילההושפעהמקומיהמניותשוק

תייאהמוביליםשהמדדיםכןלאירועים,חיוביתבצורההגיבהמניותשוקהשנה,שלהאחרוןהרבעוןלקראתהצפונית

 , 29%ובכ- 28%בכ- 2024בסיכוםועלובעולםהמוביליםהמדדיםלעומתשנפתחהפעראתהדביקו 125תייאו- 35
בהתאמה.

ומהתפתחותמקומיהביטחוניבסיכוןמעלייההיתרביןשנבעהגבוההתנודתיותנרשמההקונצרניותהחובאיגרותבשוק

 , 6%כ-שלבשיעורעלושקליכובדותל 60כובדתלהמוביליםהחובאיגרותמדדיכן,ישראל.בנקוריביתהאינפלציה
החובאיגרותמולבמרווחיםנייב 40-130שלירידהששיקפהעלייה ,-10%בכעלהתשואותבונךתלמדדואילו

הממשלתיות.

ומהיצבותהלחימהועצימותלמשךבנוגעהוודאותוחוסרבארץהביטחונימהמצבהושפעההנאמנותקרנותתעשיית

עיקרכאשר , li!Jמיליארד 62בכ-והסתכם 2023ל-ביחסניכרבשיעורעלההגיוסיםהיקףישראל.בנקבריביתהממושכת

חברות(מדינה,המקומיותהאגייחקרנות . li!Jמיליארד 33כ- 2024במהלןשגייסוהכספיותהקרנותאלהגיעוהגיוסים

בהשקעותהמתמחות,הקרנותלעומתן . 2023ב- li!Jמיליארד 24כ-שלפדיונותלעומתוזאת , li!Jמיליארד 7כ-גייסווכללי)

כספיות).(כולל 2023ב- li!Jמיליארד 19לעומת li!Jמיליארד 18כ-גייסוובחויילבמטייח

ידיעלנעשוהחובגיוסיעיקר . 2023לעומת 6%כ-שלגידול , li!Jמיליארד 97כ-שלבהיקףחובגיוסינרשמוהשנהבמהלן

שנעשו.הגיוסיםמכלל 74%כ-עליחדיושאחראיותופיננסיים,נדלייךחברות

 . 2023מול 4%כ-שלירידה , li!Jמיליארד 8.2בכ-הסתכמוהחולפתבשנהההוןגיוסי

הדוחבתקופתהקופהשלההשקעותפעילות .ב. 1

ההשקעות.וועדתהדירקטוריוןעיייהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה-כללימסלול )א(

חובלאגרותגבוההחשיפהרמתעללשמורהקרןהמשיכה , 2024במהלן-ואגייחאשראימסלול )ב(
ממשלתיות.

מדיניותלפיסלוקרנותלמניותגבוההחשיפהעללשמורהקופההמשיכה , 2024במהלן-מניותמסלול )ג(
 .לקופהשנקבעהההשקעות

המנוהליםהנכסיםהיקף . 2
שלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהלתקנוןבהתאםלמשפטנים.השתלמותקרןניהולמלבדאחרתפעילותאיולחברה

החברההכנסותכלרווח.למטרתשלאחינההחברהפעילותגמ)ל,קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתהשתלמותקרן
בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעות

 :החברהידיעלהמנוהלתההשתלמותקרןנכסיהיקף

בדצמבר 31

2024 2023 

אלפיi1ב1

 380,427 420,186כללימסלול

 3,219 5,257מניותמסלול

 3,547 . 3,259ואגייחאשראימסלול

 387,193 428,702סה"כ

הרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועים . 3
החברה.שלהרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועיםאירעולאבדוחהמכוסההתקופהבמהלך
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כספייםקשייםעללהצביעהעלוליםאירועים . 4
המנהלתהחברההוצאותלפיחינםמהעמיתיםהנגבותהניהולהוצאותענפית,השתלמותקרןבנאמנותמנהלתהחברה
כספיים.לקשייםלהיקלעהחברהצפויהלאבפועלהוצאותלפיחינההמנוהלתוהקופהמאחרבפועל.

s . מהותיותעסקאות
בעסקההשתתפותבשיעורהקטנה 1הגדלהאואחרבתאגידהשקעותמשותפות,עסקאותהיולאבדוחהמכוסהבתקופה

כאמור.בהשקעהאו

העסקיתהאסטרטגיהתיאור . 6
הכרוכותבעלויותניכרחסכוןתוךהשתלמותבקרןלחיסכוןניהולאלטרנטיבתבהעמדתמרכזיתחשיבותרואההחברה

השקעותניהולמולאלהציבורי,במגזרהשכיריםהדיועורכימקרבוהפוטנציאלייםהקיימיםהעמיתיםבפניבכך,
ניהול.דמיעתירימסחריים,השקעותגופיבאמצעות

שירותיםנותנישניבאמצעותמתבצעהקרןתפעולחוץ.במיקורשירותיםנותניעלבהתבססהקרןאתמנהלתהחברה
חשבונותאתהמתפעלכגורםהמשמשבעוומופנסיהגמלמלס-בתחומםהראשונהמהשורהויציביםמקצועייםעיקריים

פסגותשימש 2.10.21(עדהשקעותביתאינפיניטימתפע)לכגורםהפועליםבנקשימש 17.7.19(עדהעמיתיםוזכויותהקרן
אלוגופיםשלפעילותםעלשוטףבאופןמפקחתהחברההקרן.השקעותאתהמנהלכגורםהמשמשבעוומ)השקעותבית

 .העמיתיםלצרכימשלימיםשירותיםונותנת ,בחברההאחריםהשירותונותניהמשרהנושאיבאמצעות

סיכוןומידתתשואהרמתשלצירוףהניתן,ככלשיבטיח,באופןהקופהשלההשקעותמדיניותאתקובעתהחברה
השקעהמסלולישלושהמפעילההחברהשלהם,הסיכוןולתיאבוןלמאפייניהםלבבשיםהעמיתים,צרכיאתההולמים

לבותשומתמאמציםומשקיעההעמיתים,לצרכייותרטובמענהלתתכדישונות,סיכוןורמותהשקעהמאפייניבעלי
קרןועלעליההחלותההוןשוקרשותוהנחיותהתקנותהחוק,הוראותאתקפדניבאופןלקייםמנתעלניהולית

מוסדי.כגוףלתפקודההמתאיםתאגידיממשלשלקיומוולוודאבניהולה,ההשתלמות

והניהולהשירותשלהגבוההרמתועלבעתידגםשמירהתוךהעמיתיםלטובתולפעוללהמשיךהמנהלתהחברהבכוונת
בעבר.שהיהוכפישבניהולה,הקרןאתהמאפיינים

ככלגבוההוברמהאיכותיבניהולבכךהמתמחיםגופיםע"יההשקעותתיקיאתולנהללהמשיךתשאףהמנהלתהחברה
האפשר.

הרגילהעסקיםממהלךהחורגותתוכניות . 7
הקרובה.בשנההרגילהעסקיםממהלךהחורגותתכניותצופהאינההחברה

חירוםלשעתהיערכות . 8

התוכנית ,וחיסכוןביטוח ,ההוןשוקרשותלהוראותבהתאםחירוםלשעתוהיערכותעסקיתהמשכיותתוכניתלחברה
שוטף.באופןמתורגלת
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הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןודוחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

אחראיתהמנהלת"):~והחברה(להלןבעו•מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשל Iהדירקטוריוןבפיקוחההנחלה,

מידהלספקכדיתוכננההקופהשלהפנימיתהבקרהמערכתכספי.דיווחעלנאותהפנימיתבקרחשלוקיומהלקביעתה

המפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנחלתלדירקטוריוןביטחוןשלסבירה

לכלשלהן,התכנוןרמתבטיבתלותללאההון.שוקעלהממונהת iוהרראבישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאם

מידהלספקיכולותחןאפקטיביותתינואלומערכותכינקבעאםגםלפיכךמרבנות.מגבלותישהפנימיתהבקרהמערכות

 .כספידוחשלולהצגהלעריכהבתתי.יחסבלבדבטחוןשלסבירה

בהתאםמבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

נוקטתהדירקטוריוןבפיקוחההנחלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאות

פנימית.בקרהנהליביצועלרבותביצוע, ) monitor (ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדים

ליוםכספידיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Committee of Sponsoringה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2024בדצמבר 31

) Organizations ofthe Treadway Commission (COSO . מאמינהההנהלהזו,הערכהעלבהתבסס) believes ( כי

אפקטיבית.תינהכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה , 2024בדצמבר 31ליום

דירקטורהישיבהר 11וו

~ו

סלעתמירמנכ"ל

סוויריראובןכספיםמנחל

 ~ף3

- 3a 
 2025במרץ 20 :תזרחתאריך
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה ZOZ4לשנתהדירקטוריוןזרח

 ) Certificationהצהרה(

 :כימצהירסלע,תמיראני'

לשנתהמנהלת"):"החברה(להלןבעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1
הדןחננ). 11 :(להלן 2024

z . מהותיתעובדהשלמצגבןחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס
לתקופהבהתייחסמטעיםיתירלאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורוברשנכללושהמצגיםכדיהנחרץ

נזרח.המכוסה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונתליםבקרותקבענוא.
תקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומרכאלקופההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
וכן-

שהשפיעהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ד
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באוןפלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופן
רכן-כספי;

ולרועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהארבקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
כספי;מידעעלולזרוחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלגפועשצפוייםסביראשרכספי,
רכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםארההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותארמאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2025במרץ, 20

תאריך
~ 

סלעתמירער"ד

מנכוול

30 



בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2024לשנתהדירקטוריוןדוח

 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירסווירי,ראובןאני,

לשנתהמנהלת"):"החברה(להלןבעיימלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 6
"הדוחיי). :(להלן 2024

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 7
לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

בדוח.המכוסה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 8
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 9
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה'ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואו ,כאלהונהליםבקרותקבענו .ה
תקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוו.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו .ז
 ;הערכתנועלכהתבססכדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי'לגביוהנחליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
וכן-

שהשפיעהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוח.
דיווחעלהמנהלתהחכרהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באוןפ
וכן-כספי;

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 10
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלכהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתג.
 ;כספימידעעלולדווחלסכםלעבד,לרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,
וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורכיםארההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כלד.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבכקרהמשמעותיתפק~ד

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2025במרץ. 20

תאריך

~ :::-,, 

סוויריראובן

כספיםמנהל

31 



חשבוןא• 1רת' 1ש 1ב•טואן , 1דנסק 1ר 1ג

 6425404תל-אביב , 4מרמורקב 1רח
 6120401תל-אביב , 20516ת.ד.למכתבים: 1מע

 03-6856685פקס: 03-6852525טל:

GORODENSKY, BITRAN & Co. c.P.A. (lsr.) 

4 Marmorek St" Tel-Aviv 6425404 
Mailiחg address: P.O.B. 20516, Tel-Aviv 6120401 

TEL: 972-3-6852525 FAX: 972-3-6856685 
gobi_cpa@iחter.חet.il E-MAIL: 

 {נ' 1בעלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהמניותלבעליהמבקריםהחשבוןרואידוח

עלהפנימיתהבקרהאפקטיביותבדברנוספים(דוחותהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

בדברוחיסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהלהוראותובהתאם-2007ח 11התשסכספי),דיווח

כספידיווחעלפנימיתבקרה

בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלכספודיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו

שלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2024בדצכ{בך 31ליום ) 11החברה 11 :{להלן

 Committee of Sponsoring Organizations of theה~ידיעלשפורסמהפניכויתבקרה

Treadway Commission להלן): 
11COS011 (. לקיוםאחראיםהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

דיווחעלפכינויתבקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתכקרה

המצורף.כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללתכספי,

ביקורתנו.עלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלהפניכויתהבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותנו

 ) PCAOB) Public Company Accounting Oversight Boardה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

חשבוןרואילשכתידיעלאומצואשרכספי,דיווחעלפניכזיתבקרהשלביקורתבדברבארה"ב

סבירהנזידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעלכישראל.

שלכספידיווחעלאפקטיביתפנינ<יתבקרההנ(הותיות,הבחינותנ(כלקוימה,אםביטחוןשל

שקייכ<תהסיכוןהערכתכספי,דיווחעלפנינ<יתבקרהלגביהבכההשגתכללהביקורתנוהחברה.

בהתבסספנינ(יתבקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשה

לנסיבות.בהתאםככחוציםשחשבנואחריםכהליםביצועגסכללהביקורתנושהוערך.הסיכוןעל

 .דעתנולחוותכאותבסיסנזספקתשביקורתנוסבוריםאנו

שלסבירהנזידהלספקהכויועדתהליךתינהנ{נ(שלתיתחברהשלכספידיווחעלפניכזיתבקרה

לתקניבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנותלגביביטחון

האוצרבכנשדדוחסכוןביטוחההון,שוקאגףלהוראותבהתאם ,) IFRS {בינלאומייםכספידיווח

כומשלתיתחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרההממשלתיות.החברותרשותלהנחיותובהתאם

סביר,בפירוטאשהרשונזותלניהולמתייחסים ) 1 (אשך:ונהליםנ(דיניותאותםאתכוללת

הוצאתם(לרבותהחברהנכסישלוההעברותהעסקאותאתנאותובאופןבנודויקכושקפות

דוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשכזותשעסקאותביטחוןשלסבירהנוידהמספקים ) .2 (כורשותה)

ביטוח ,ההוןשוקאגףלהוראותבהתאם ,)! FRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםכספיים

והוצאתכספיםושקבלתהכומשלתיותהחברותרשותלהנחיותובהתאםהאוצרבנושרדוחסכון

ובכפוףהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןלהרשאותבהתאםרקכעשיםהחברהשלכספים

לגביביטחוןשלסבירהנ{ידהמספקים ) 3 {-ודירפיעלהנדרשיםהמדינהרשויותשללאישורים
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P.O.B. 20516, Tel-Aviv 6120401 6120401 ביבא-לת .ד.ת 20516, :םיבתכמל ןעמ

FAX: 972-3-6856685 03-6856685 סקפ: :לט 03-6852525

E-MAIL: gobi_cpa@inter.net.il 

4 Marmorek 
Mailing address: 

TEL: 972-3-6852525 

נכסישלנוורשיםבלתינורשות)הוצאה(לרבותהעברהאושימושרכישה,שלבכ(ועדגילויאוכוניעה

הכספיים.הדוחותעלמהותיתהשפעהלהסלהיותשיכולההחברה,

כ(וטעית.הצגהלגלותאולנונועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,כוגבלותיהבשל

לסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקתכן,כמו

אוהנודיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללכ<תאינוותלבלתיתהפוכנהשבקרות

לרעה'תשתנההנהלים

שלכספידיווחעלאפקטיביתפניכויתבקרההכוהותיות,הבחינותמכלקייכוה,החברהלדעתנו,

בקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 2024בדצמבר 31ליוםהחברה

 . COSOידיעלשפורסנוהפנימית

ביטוחההון,שוקאגףלהוראותבהתאם IFRS}1 (בינלאונ<ייסכספידווחלתקניבהתאםגסביקרנו

שלהכספייםהדוחותאתהממשלתיותהחברותרשותלהנחיותובהתאםהאוצרבמשרדוחסכון

 , 2025במרץ 20מיוםשלנווהדוחתאריךבאותושהסתיינכהולשנה 2024בדצנ{בר 31ליוםהחברה

 .כספייםדוחותאותםעלנוסויגתכלתידעתחוותכלל

רב{בכבוד 2025 ,במרץ 20

ישית'ביטראן Viגורודנסל

בון l , ~י



בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

כספייםדוחות

 2024בדצמבר 31ליום



מ 11בעלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

 2024בדצמבר 31ליוםכספייםדוחות

הענייניםתוכו

עמוד

 35המבקריםהחשבוןרואידוח

 36-38הצהרות

 39הכספיהמצבעלדוחות

 40והפסדרווחדוחות

 41-52הכספייםלדוחותבאורים



חשבוןרואיושות'ביטראןגורודנסקי,
 6 4 2 5 4 0 4ביבא-"לת , 4קרומרמבוחר

 6120401תל-אביב , 20516ת.ד.למכתבים:מען

 03-6856685 :פקס 03-6852525טל:

GORODENSKY, BITRAN & Co. c.P.A. (lsr.) 

4 Marmorek St" Tel-Aviv 6425404 
Mailing address: P.O.B. 20516, Tel-Aviv 6120401 

TEL: 972-3-6852525 FAX: 972-3-6856685 

gobi_cpa@inter.net.il E-MAIL: 

שלהמניותלבעליהמבקריםהחשבוןרואידוח
בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בע~~מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהמצורףהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו

משלושאחתלכלהכוללהרווחעלהדוחותואת-2023ו 2024בדצמבר 31לימים ) 11החברה 11 :(להלן

באחריותחינםאלהכספייםדוחות . 2024בדצמבר 31ביוםהסתיימהשבהןשהאחרונההשנים

עלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנוהחברה.שלוההנהלההדירקטוריון

ביקורתנו.

רואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל/מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

אתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעל .-1973ג 11התשל 1חשבון)רואהשלפעולתו(דרךחשבון

מוטעיתהצגההכספיבדוחשאיוביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורת

הכספי.שבדוחובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.

ידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדניםושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינהגםכוללתביקורת

סבוריםאנובכללותה.הכספיבדוחההצגהנאותותהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנו

שלהכספימצבהאתהמהותיות/הבחינותמכלנאותבאופןמשקףהנוזלהכספיהדוחלדעתנו

באותםשהסתיימולשניםפעולותיהתוצאותואת-2023ו 2024בדצמבר 31לימיםהחברה

 1ההוושוקעלהממונהלהנחיותבהתאם l(IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםתאריכים.

הממשלתיות.החברותרשותלהוראותובהתאםהאוצרבמשרדוחסכוןביטוח

בביקורתמפתחענייני

החברהלדירקטוריוןלתקשרםהיהשנדרשאו Iתוקשרואשרענייניםהםבביקורתמפתחענייני

לתקופההכספייםהדוחותבביקורתביותרמשמעותייםהיוהמקצועי~דעתנושיקוללפיואשה

 :אשרענייוכלהיתר/ביוכוללים/אלהענייניםהשוטפת.
וכןהכספייםבדוחותמהותייםלגילוייםאולסעיפיםלהתייחס/עשויאומתייחס/ ) 1 (

במיוח.דמורכבאוסובייקטיבימאתגההיהלגביודעתנושיקול ) 2 (

לתקשר.בביקורתמפתחענייניאיוכיקבענו

כפי 1כספידיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBה-לתקניבהתאםגםביקרנו

ליוםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתחבק(~אתבישראל/חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו

פנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 12024בדצמבר 31

עלמסויגתבלתידעתחוותכלל 2025במרץ 20מיוםשלנווהדוח cosoידיעלשפורסמה

החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות

 /גורודנסקי
רו

 2025 ,בכווץ 20



הישיבהיןוורהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףנדו"חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
J tnlאני, , 200sה- 11התשסהדירקטוריון)ודו"חהכספייםהדו"חות 114Ji ))ו t \ כי,מצהיר: 

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2024לשנתהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
שבחןהנסיבותלאורשניתנו,שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיחיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאות Iהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראית Iכזוהצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצד Iאני . 4
גרמנואוכאלה,ונחליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונחליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו Iכזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרחשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית
 ;כספימידעולדווחלסכם Iלעבד

בעליאחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)
 .החברהשלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2025במרץ, 20
(( 

i\()i' \ 1"6 
תאריך
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מנכ''להצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףח 11כדוהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כימצהירסלע,תמיראני, , 200sת- 11תתשס cתדירקטוריווודו"חהכספייםתדו"חות

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניתם 2024לשנתהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדתשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
שבתןהנסיבותלאורשניתנו'שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופתבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחתכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאותתכספי'המצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםתעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברתולהתקיימותםלקביעתםאחראיכזו,הצהרתהמצהיריםבחברתאחריםלצדאני, . 4
גרמנואןכאלת,ונתליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונתליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלת,ונתליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברת,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו Iכזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית
 ;כספימידעולדווחלסכם Iלעבד

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)
 .החברהשלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיוכלפיעל ,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2025במרץ, 20

תאדיר
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הכספיםמנהלהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףח 11(דוהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כימצהירסווירי,ראובןאני, , 200sהתשס"ה-הדירקטוריון)ח 11ודוהכספייםהדו~,חות

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2024לשנתהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
שבהןהנסיבותלאורשניתנו,שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאות Iהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראי Iכזוהצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצד Iאני . 4
גרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים Iכאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו Iכזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית
 ;כספימידעולדווחלסכם Iלעבד

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)
 .החברהשלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיוכלפיעל ,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 ~---- 2025במרץ, 20
כספיםמנהלסווירי,ראובןרוווחתאריך
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספיהמצבעלדוחות

נכסים:

קבוערכוש

חובהויתרותחייבים

מזומנים

הנכסיםסךכל

 31ליום
בדצמבר

2024 2023 ----
ח 11שאלפיבאור

 )ז( 2

3 66 211 
 127 218 4 ,)ו( 2

284 338 

הון:

מניותהון

5 

הוןכלסך

התחייבויות:

זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

7 284 

284 

284 

338 

338 

338 

 2025 1במרץ 20
f I 

~\ 1 

אישורתאריך

הכספייםהדוחות

,,..--
,,,.,.,..,.,.P-~/ (_ 

 ?\כ"ז ~ lץ

f
J 

דירקטו
~KZW 

ל 11מנכ
סוויריראובןח 11רו

כספיםמנהל
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

והפסדרווחדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2024 2023 2022 

ח 11שאלפיבאור

 1,744 1,766 2(ח), 8 1,854ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

 1,766 1,854ההכנסותכלסך

 1,766 1,854 10וכלליותהנהלההוצאות

1,744 

1,744 

 1,744 1,766 1,854ההוצאותכלסך

לשנהרווח

 .הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

כללי:א.
למשפטניםההשתלמותקרןלניהולהחברה''משפטנים//-ההשתלמותקרןשלהמנהלתהחברה

 :(להלןמסלוליהשלושתעללמשפטניםההשתלמותקרןאתמנהלת"החברה") :(להלןבע"מ
-2005א 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתה ) 11הקופה 1הקרן 11

הגמל").קופות"חוק :(להלן

ישראלמדינתביןקיבוציהסכםבעקבות 1971אוקטוברבחודשממשלתיתכחברההוקמההקרן
המשפטנים.ואיגוד

 .הקרןבתקנוןלאמורבכפוף ,שכיריםדיולעורכימיועדתהקרן
מ) 11בעהפועליםבנק 17.7.19-(עדתפעולי.כמנהללקרןמשמשמ 11בעופנסיהגמלמלסחברת

שני 2009משנתבקרןפועליםוחיסכוןביטוחההון,שוקמרשותשהתקבללאישורבהתאםב.
 :כדלקמןהכללילמסלולבנוסףמסלולים
שלאבשיעורתהיההחשיפהלמניות.חשופיםיהיוהמסלולנכסי-מניות""משפטניםמסלול

השקעהבאמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא 75%מ-יפחת

השקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,

מניות"ללאח 11אגמשפטנים 11משונההמסלולשם 2024(ביולי 11ח 11ואגאשראימשפטנים 11מסלול

אג"חפיקדונות, :ובחו"לבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסי-הנוכחי)לשם

אותאגידיםשהנפיקומסחריים,וני"עהמרה,רכיבהכוללותאג"חלרבותסחירותושאינןסחירות

אשרסלוקרנותהשקעהקרנותולפרטיים,לתאגידיםשהועמדוסחירותשאינןהלוואותממשלות,

מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעורחוב,באפיקימושקעיםנכסיהןמירב

בנגזריםהשקעהבאמצעותוהןבמישריןהשקעהבאמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.

השקעהובקרנותנאמנותבקרנותסל,בקרנותאופציות),וכתביאופציותעתידיים,חוזים(לרבות

בתנאיתהיהבחובמתמחותהשקעהבקרנותהשקעה 2024ביולי 1מיוםהחלבחוב.המתמחות

תושקעהנכסיםיתרת . 75%מיפחתלאלחובהחשיפהשיעורשלהן,ההשקעהלמדיניותשבהתאם

המסלול.מנכסי 120%עליעלהלאבמסלולהכוללהחשיפהששיעורובתנאיהדיולהוראותבכפוף

מטבע.לסיכוניחשופהלהיותעשויהזהבמסלולהשקעה

וחסכוןביטוחההון,שוקרשותידיעל 2014-9-10מוסדייםגופיםחוזרפורסם 2014ביוני 18ביוםג.

הדיווחלתקניבהתאםמנהלותחברותשלהכספייםבדוחותהנדרשהגילוימבנהעדכוןבדבר

מנהלותחברותשלהשנתייםבדוחותהנדרשהגילוימבנהאתמעדכןאשר ) IFRS (הבינלאומיים

 . 2012-9-11מוסדייםגופיםלחוזרבהמשך

להנחיותבהתאםוחסכון,ביטוחההון,שוקרשותלהוראותבהתאםנערכוהכספייםהדוחותד.

 .) 11IFRS11 :(להלןהבינלאומייםהכספיהדיווחלתקניובהתאםהממשלתיותהחברותרשות

החברותלגביהכללית,החשבונאיתהתקינה 5.8.2004מיום 701בקהממשלהלהחלטתבהתאם

בנוסףתינההממשלתיות,לחברותהייחודיתהתקינההפרטי.הסקטורשלתינההממשלתיות

ממשלתיותלחברותספציפייםנושאיםשלכחידודאוכהרחבהאוהפרטיהסקטורשללתקינה
 ,לפיכך .לחוקבהתאםתתבצעהממשלתיותלחברותהייחודיתהתקינההרשות.בחוזריכמפורט
וחסכון,ביטוחההוןשוקרשותבהוראותשנקבעהזוהיאהקרןלגביהכלליתהחשבונאיתהתקינה

 .ספציפייםלנושאיםכחידודאוכהרחבהבאותהממשלתיותהחברותרשותהנחיותואילו
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בע''מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)כללי 1-באור

הםואיןבלבדהחברהבאחריותחינםלהםהנלווהובמידעהכספייםבדוחותהכלוליםהמצגים .ה

ישראל.מדינתאתמחייבים

 .ו

 .ז

ח.

 :ניהולדמי
לכןאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה

 .הדיןהוראות

בהעדרהמזומנים,תזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםעלדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחות

הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעות

בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה

הגדרות:

 :אלהכספייםבדוחות

בע"מ.למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה-החברה . 1

השונים.מסלוליהעללמשפטניםהשתלמות-קרןהקופה 1הקרן . 2

עלהפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנות , IAS 24ב-כמשמעותם-קשוריםצדדים . 3

 . 2012ב- 11תשעמוסדיים),גופיםעלהחליםהשקעה(כלליגמ)ל(קופותפיננסייםשירותים

התשנווג-שנתיים)כספייםדוחות(עריכתערןניירותבתקנותכמשמעותם-ענייובעלי . 4

הכנסה.מסובתקנות 1993

גמלמלסחברת 18.7.19-מ-החלמ. 11בעהפועליםבנק 17.7.19-עד-המתפעלהגוף . 5
בע"מ.ופנסיה

לסטטיסטיקה.המרכזיתהלשכהשמפרסמתלצרכןהמחיריםמדד-מדד . 6

 .וחיסכוןביטוחוההוןשוקרשות-ההוןשוקרשות . 7

 . 2005ה, 11התשס-גמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוח-חוקהגמלקופותחוק . 8

-ך 11תשכ-גמ)לקופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות-הכנסהמסתקנות . 9

1964 . 

ידיעלשאומצוופרשנויותתקנים- ) IFRS(להלן-בינלאומייםכספידיווחתקני . 10

בינלאומייםכספידיווחתקניכולליםוהם ) IASB (בינלאומייםחשבונאותלתקניהועדה

) IFRS ( בינלאומייםחשבונאותותקני) IAS ( עלשנקבעואלהלתקניםפרשנויותלרבות
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(המש)ךכללי 1-באור

ידיעלשנקבעופרשנויותאו ) IFRIC (בינלאומיכספידיווחשללפרשנויותהועדהידי

בהתאמה. l(SIC (לפרשנויותהמתמדתהועדה

תקדיםחסרתטרורמתקפתבעקבות 11ברזל,~חרבותמלחמתפרצה 2023באוקטובר 7ביוםט.

עימותלרבותנוספות/בחזיתותלחימהגםהתפתחהלכךובהמשךישראל/מדינתעלעזהמרצועת

 •איראןומולבתימןים 1החות Iולבנוןסוריה Iהצפוןבגבולישיר

ההוןבשוקהפעילותועלהישראליהמשקעלהמלחמהשלהישירההשפעתההראשוניםבחודשיים

ובשערהפיננסייםבשווקיםרבהלתנודתיותוכןבמשקהפעילותלצמצוםוהביאהניכרתחיתה

במהלךכבראולםהודאות.וחוסרהסיכוןברמותמעליהכתוצאהזרים/מטבעותמולאלהשקל

עלהמגבלותוהוסרולחימהבצללשגרהלהיכנסהישראליהמשקהחל 2023שנתשלהרביעיהרבעון

בסביבההרביםוהאתגריםהקשייםאףעל .הצפוןלגבולהסמוכיםבאזוריםלמעטהפעילות/

התאוששותחלההשנהשלהשנייהמהמחציתוהחלחוסןהפגינההישראליתהכלכלההעסקית/

התקופה.אתגריעםיחסיתטובהוהתמודדותהכלכלית/בפעילות

שלהאשראידירוגאתבינלאומיותאשראידירוגחברותהורידו 2024שנתבתחילתזאת/עםיחד

תחזית Alמ-הדירוגאת Moody1sהאשראידירוגחברתהורידה 2024פברוארבחודשישראל.

ל-נוספותדרגותבשתיהדירוגאתהורידה 2024ספטמברובחודששליליתתחזית A2ל-יציבה

Baal האשראידירוגחברת 2024אפרילבחודש 1כןכמושלילית.תחזיתעםS&P דירוגאתהורידה

ל- + Aמ-הדירוגאתהורידה 2024אוקטוברחודשובתחילת + Aל-- AAמ-ישראלשלהאשראי

A -שלילית.תחזיתוהוסיפה

וחמאסישראל 12025ינוארובחודשלבנוןבגזרתאשלהפסקתהסכםנחתם 2024נובמברבחודש

עזה.ברצועתאשוהפסקתחטופיםשחרורעלשלבים/מספרבןלהסכםהגיעו

נוקטתהחברההלחימה/לחידושביחסלרבותהזובעתהרבההודאותאיובצללעילהאמורלאור

היולאהכספיםהדוחותעריכתלמועדעדמקומי.ממשברהסיכוניםאתלצמצםשמטרתםבצעדים

פעילותכןכמו Iהקופהתשואתעלאוניודכספיםמשיכותהנכסיםהרכבעלמשמעותיותהשלכות

תפקידבעלישלוהיעדרותמרחוקלעבודההדרושותבהתאמותשגרתיבאופןמתקיימתהחברה

מילואים.שירותבשל
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הכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרהא.

 . ) 11IFRS11 :(להלןבינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםהחברהידיעלהוכנוהכספייםהדוחות

ב.

הקרוב.לאלףומעוגליםהחברה,שלהפעילותמטבעשהינובש"ח,מוצגיםהכספייםהדוחות
החברה.פועלתבההעיקריתהכלכליתהסביבהאתשמייצגהמטבעהיכרהשקל

המדידהבסיסג.

ד.

הצגהומטבעפעילותמטבע

ההיסטורית.העלותבסיסעלהוכנוהדוחות

דעתושיקולבאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת

נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,

נדרשההחברה,שלהכספייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת

בשיקולמשמעותית.וודאותבאיהכרוכיםואירועיםלנסיבותבאשרהנחותלהניחהחברההנהלת

הנחותועלחיצונייםגורמיםשונות,עובדותעלהחברההנהלתמתבססתהאומדנים,בקביעתדעתה

 .אומדןלכלהמתאימותלנסיבותבהתאםסבירות
מוכריםחשבונאייםבאומדניםשינויים .שוטףבאופןנסקריםשבבסיסםוההנחותהאומדנים

מושפעת.עתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנושבהבתקופה

הכספייםהדוחותהצגתבסיסה.

תקני 11 :(להלןלהםוההבהרותבינלאומייםכספידיווחתקניבסיסעלהוכנוהכספייםהדוחות

11IFRS ( ושעלהשנתיהדיווחבמועדמוקדםלאימוץהניתניםאולתוקףונכנסופורסמואשר

הממונה.להנחיותבהתאםוכןהחברה,שלהחשבונאיתהמדיניותנקבעהבסיסם

פיננסיםשירותיםעלהפיקוחחוקפישעלמשוםוזאתבהוןהשינוייםעלדוחמציגהאינההחברה

ענפיתגמלקופתמנהלתותינהמאחרעצמילהוןהחברהנדרשתלא , 2005-ה 11התשסגמ)ל(קופות

הוןבהעדרלעמיתיםבהתחייבויותיהלעמודיכולתהאתלסכןעלולאשרפיננסיסיכוןנוטלתואינה

עצמי.

מזומניםו.

ז.

בשעבו.דמוגבליםאינםואשרמיידילשימושהניתניםמזומניםיתרותכולליםמזומנים

קבוערכוש

 .שנצברפחתבניכויהעלות,לפימוצגיםהקבועהרכושפריטי

החייםתקופתלאורךהישרהקושיטתבסיסעלשוויםשנתייםבשיעוריםמחושבהפחת
 .בנכסהשימושיים
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הכספייםדלוחותבאורים

(המש)ךהחשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

בהכנסותהכרהח.

שההטבותצפוימהימן'באופןלמדדיהניתנותהןכאשרוהפסדרווחבדוחמוכרותהכנסות

ניתנותהעסקהבגיןשיתהוואושהתהווהעלויותוכןלחברהיזרמולעסקההקשורותהכלכליות

 .מהימןבאופןלמדידה

חדשים IFRSתקנישללראשונהיישוםט.

להיותצפויהלאיישומם,מועדהגיעטרםואשרשפורסמוחדשים IFRSלתקניהחברה,להערכת

החברה.שלהפעילותתוצאותועלהכספיהמצבעלמהותיתהשפעה

חובהויתרותחייבים- 3באור

בדצמבר 31ליום

2024 2023 

ש"חאלפי

מראשהוצאות

קשורצדלמשפטנים-השתלמותקרן

30 

36 

29 

182 

 211 66חובהויתרותחייביםסה"כ

מזומנים- 4באור

בדצמבר 31ליום

2024 2023 

ש"חאלפי

 127 218מיידיתלמשיכהמזומנים
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הכספייםלדוחותבאורים

הוודורישותעצמיהוו- sבאור

המניותהוןהרכבא.

-2022ו 2023בדצמבר 31

נפרערשום

ש"ח

 0.0001 0.0001 1הכרעהמניית

 0.01 0.01א'הנהלהמניית 1

 0.01 0.01ב'הנהלהמניית 1

 0.0005 0.0005א 11כע.נ. lilJ 0.0001בנותרגילותמניות 5

0.0206 0.0206 

שלמנהלתמחברההנדרשמזעריעצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותלפיב.

מחברההנדרשחדשיםבשקליםההחתלתיהעצמיההון ,-2012ב 11התשעפנסיה),קרןגמלקופת

ח. 11שמיליון 10יהיהמנהלת

ענפית.גמלקופתהמנהלתחברההיותהמתוקףהחברהעלחלותאינןאלותקנות

הכנסהעלמיסים- 6באור

רווח,מטרתללאכחברההחברהפועלתבפועלהכנסה.ומסמוסףערךמסלענייוכספימוסדתינההחברה
להוצאותיה.שוותהכנסותיהוכלמאחר

זכותויתרותזכאים- 7באור

בדצמבר 31ליום

2024 2023 

ש"חאלפי

 29 30מראשהכנסות

 306 251לשלםהוצאות

 3 3ממשלתיותורשויותמוסדות

 338 284זכותויתרותזכאיםהכלסך
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ניהולמדמיהכנסות- 8באור

ניהולדמי

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2024 2023 

ש"חאלפי

2022 

 1,744 1,766 1,854ההשתלמותמקרןניהולדמי

ניהולדמישלממוצעשיעור

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2024 2023 2022 

אחוזים

 0.46 0.47 0.45ההשתלמותמקרןניהולדמי

החברהשבניהולההשתלמותקרןאודותנתונים- 9באור

ותשלומיםתקבוליםמנוהלים,נכסיםהיקףא.

ליום

בדצמב,ר 31

2024 

ביוםשהסתיימהלשנה

 2024בדצמב,ר 31

נכסיםסך

תקבוליםמנוהלים

ש"חאלפי

תשלומים

 26,002 27,891 428,702למשפטניםהשתלמותקרן
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הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החברהשבניהולההשתלמותקרןאודותנתונים- 9באור

כספיםהעברותב.

לשנה
שהסתיימה

 31ביום
 2024בדצמבר,

הגמלקופת

ש"חאלפי

אחריםמגופיםהעברות

 45גמלמקופותהעברות

אחריםלגופיםהעברות

 (12,815)גמללקופותהעברות

 (12,770)נטוהעברות,
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הכספייםדלוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות 10-באור

ההרכב:א.

לעמיתיםושירותטיפול

דירקטוריםגמול

והפחתותפחת

דירקטוריםביטוחפרמיית

ותקשורתמשרדיםאחזקת

ואינטרנטמחשבאחזקת

המתפעללגוףתפעולהוצאות

השקעותניהולדמי

ב) lOביאור(ראהמקצועיות

דוחותמשלוח

והשתלמויותעיון,כנסיםימי

פנסיוניתמסלקההוצאות

בסךמיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות

םויב המייתסהש הנשל
רבמצדב 31 

2022 2023 2024 

ח"ש יפלא

168 170 169 

117 135 141 

1 

57 53 51 

19 14 14 

12 12 12 

237 234 258 

144 154 168 

937 927 965 

10 18 27 

11 22 22 

31 27 27 

1,744 1,766 1,854 

26 28 21 
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הכספייםדלוחותבאורים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 10באור

מקצועיותהוצאותפירוטב.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2024 2023 2022 

 n11שאלפי

 222 209 216ל 11מנכ

 176 176 176כספיםמנהל

 112 112 112משפטייעוץ

 128 127 163פניםמבקר

 92 91 92חשבוןרואה

 56 55 56סיכוניםניהול

 25 28 21מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 46 46 46אכיפהממונה

 13 16 11אחרמקצועייעוץ

 67 67 72מזכירותשירותי

965 927 937 

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 11באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

ההרכב:

 2024בדצמבר, 31ליום

קרן

השתלמות
למשפטנים

)*( 

 n11שאלפי

למשפטניםהשתלמותקרו

מראשהכנסות

לשלםהוצאות

36 
( 30) 

( 70) 
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הכספייםלדוחותבאורים

(המש)ךקשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 11באור

צד-למשפטניםההשתלמותקרןשלהשנהבמשךביותרהגבוההשוטפותוהתחייבויותחובנכסייתרת )*(
 . n11שאלפי 260עלעמדהקשרה

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

 2024בדצמב~ר 31ביוםשהסתיימהלשנה

ניהולדמיהכנסות

קרן

השתלמות
למשפטנים

 n11שאלפי

1,854 

11854 

אחריםענייוולבעליקשוריםלצדדיםוהטבותתגמוליםג.

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2024 
מס~

סכוםאנשים

 n11שאלפי

 141 4דירקטוריםגמול

 51דירקטוריםביטוחפרמיית

 168השקעותניהולדמי

 216 1ל 11מנכשכר

2023 2022 
מס~מס~

סכוםאנשיםסכוםאנשים

4 

1 

אלפי
 n11ש

135 

53 

154 

209 

3 

1 

יפלא
, n11ש 

117 

57 

144 

222 

 .ביצועןבעתששורריםכפיהשוקבתנאימבוצעותענייובעליעםעסקאות .ד

ריבית.נושאותאינןוהקרןהחברהשלההדדיותהיתרותה.

קשורצדמהווהההסתדרות)(להלןהמשפטניםאיגודהחדשה-העובדיםהסתדרות .ו

קשורצדמהווהישראלמדינת .ז
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הכספייםלדוחותבאורים

תלויותהתחייבויות • 12באור

בנסיבותהחברהעלהתחייבותמטילים Iפיועלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוקא.

כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוקשפורטו

המשפטים.יועציהבאמצעותהשארביובפיגורחובותגביתלעניופועלתהחברהלקופה.

תלויות.תביעותאיוהמנהלתהחברהכנגדהדוחותאישורלמועדב.

והתקשרויותהסכמים • 13באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

וניהולתפעולשירותילקבלתמ 11בעופנסיהגמלמלסעםהסכם 11/0712019ביוםחתמההחברהא.

החברה.שבניהולהשתלמות)קרן-(משפטניםהגמלקופתלעמיתיחשבונות

מ. 11בעהפועליםבנקבאמצעותנוהלההקרן ) 2019ביולי 18 (למלסההעברהמועדעד

מפסגותהקופהנכסישלהשקעותניהולשירותילקבלתהסכםעל 2008מרץבחודשחתמההחברהב.

פסגות.שמקבוצתבע"מערךניירות

 . 0.035%תינופסגותעל-ידיהניהולדמי,שלהגביהאחוז

סיוםלאורוזאתלסיוםיגיעההשקעותלניהולההסכםכיפסגותהודיע 11/5/2021בתאריך

פסגות.ההשקעותביתשלהמכירההליך

דמישלהגביהאחוזאינפיניטי.ההשקעותמנהלעםהתקשרההחברה 3/10/2021בתאריך

מ. 11מע 0.035%+תינוהניהול
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